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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio delle Marche

- Autorizzazione Ufficio Agenzia Entrate prot. AGEDRMAR n. 27601 del 24.10.2018.

Il sottoscritto professionista incaricato dal legale rappresentante dalla societa alla
presentazione della pratica attesta, ai sensi dell’art. 31, comma 2, quinquies della legge
340/2000, che il presente documento informatico ¢ conforme all’originale depositato presso la

societa.

Schemi — Bilancio separato 139
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Verbale n. 1 della riunione dell’Assemblea Ordinaria dei Soci del 22.04.2021
1A Convocazione

Oggi 22 aprile 2021, alle ore 11,25, si & riunita, presso I'Auditorium della Societa sito in Pesaro via
Toscana 80, in prima convocazione, 'Assemblea Ordinaria dei Soci di Marche Multiservizi S.p.A.,
convocata ai sensi di Legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sui quotidiani “Il Resto del Carlino”
ed “Il Corriere Adriatico” in data 07 aprile 2021. La seduta si tiene, in deroga alle disposizioni dello
statuto, tramite mezzi di telecomunicazione in audio-video conferenza, ai sensi dell’art. 106 comma 2
del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito con L. 24 aprile 2020 n. 27.

Sono presenti in videoconferenza, in persona dei rispettivi legali rappresentanti, in proprio o per delega,
i seguenti soci: Comune di Acqualagna, Comune di Apecchio, Comune di Borgo Pace, Comune di Cagli,
Comune di Cantiano, Comune di Carpegna, Comune di Cartoceto, Comune di Colli al Metauro, Comune
di Fermignano, Comune di Fossombrone, Comune di Fratte Rosa, Comune di Frontone, Comune di
Gradara, Comune di Lunano, Comune di Macerata Feltria, Comune di Mercatello Sul Metauro, Comune
di Mercatino Conca, Comune di Mombaroccio, Comune di Mondavio, Comune di Montecalvo in Foglia,
Comune di Montefelcino, Comune di Peglio, Comune di Pesaro, Comune di Piandimeleto, Comune di
San Costanzo, Comune di San Lorenzo in Campo, Comune di Sant’lppolito, Comune di Serra
Sant’Abbondio, Comune di Tavoleto, Comune di Tavullia, Comune di Vallefoglia, Unione Montana Alta
Valle del Metauro, Unione Montana Catria e Nerone ed Hera spa; sono presenti fisicamente, in persona
dei rispettivi legali rappresentanti, i seguenti soci Comune di Isola del Piano, Provincia di Pesaro e
Urbino, Comune di Urbania e Comune di Urbino.

Assume la Presidenza dell’Assemblea, ai sensi dello statuto, il Presidente Daniele Tagliolini, il quale
rivolge un cordiale saluto a tutti gli intervenuti e dichiara aperta la seduta; da atto che del Consiglio di
Amministrazione sono presenti oltre a lui i Consiglieri:

Mauro Tiviroli (Amministratore Delegato) — presente fisicamente, Dott. Andrea Pierotti — presente
fisicamente, Dott.ssa Mila Fabbri — in videoconferenza, avv. Baccio Paolo Fiaccarini — in
videoconferenza, e dott. Massimo Vai in Videoconferenza;

del Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci:

Dott.ssa Sara Fulvi (Presidente) — presente fisicamente, la Rag. Loretta Ferri (Sindaco Effettivo) —
presente fisicamente e il Dott. Antonio Venturini (Sindaco Effettivo) - in videoconferenza.

Lo stesso Presidente propone a redigere il verbale I'avv. Gianluca Bucci e, non essendoci osservazioni
o controproposte da parte dei soci, lo nomina segretario verbalizzante.

Da atto che 'Assemblea ordinaria dei soci & stata regolarmente convocata per oggi 22 aprile 2021 alle
ore 11,00 in prima convocazione, in questo luogo, Pesaro via Toscana 80, ai sensi di Legge e di
Statuto, come da avviso pubblicato sui quotidiani “Il Resto del Carlino” ed “ll Corriere Adriatico” in data
07 aprile 2021 con il seguente

Ordine del giorno

1. Presa d’atto nomina ex art. 2449 c.c. di un consigliere di amministrazione con funzioni di
presidente, a seguito di cooptazione ex art. 2386 c.c.;

2.Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2020, Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di revisione legale dei conti:
deliberazioni inerenti e conseguenti;

3.Presentazione Bilancio consolidato di gruppo chiuso al 31.12.2020, Relazione del Consiglio di
Amministrazione, Relazione del Collegio Sindacale, Relazione della Societa di revisione legale
dei conti;

4.Presentazione bilancio di sostenibilita 2020;

5.Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti ex art. 2409 bis c.c. e determinazione
del corrispettivo.

Dichiara che, essendo intervenuti n. 38 azionisti rappresentanti in proprio o per delega n. 15.853.986
azioni ordinarie pari al 96,73827% delle 16.388.535 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale, pari ad
€ 16.388.535, come risulta dal foglio presenze che si conserva agli atti, 'Assemblea in prima

Il Segretario Il Presidente
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convocazione € validamente costituita e pud deliberare sugli argomenti iscritti all'ordine del giorno. Da
atto che la Societa ¢ titolare di n. 100.000 azioni proprie pari allo 0,61018 % del capitale sociale. Le
azioni sono state regolarmente depositate ai sensi dello statuto.

Comunica, inoltre, che a cura del personale dallo stesso autorizzato € stata accertata la legittimazione
degli azionisti presenti ad intervenire all’Assemblea e, in particolare, & stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di Legge e di Statuto delle deleghe portate dagli intervenuti.

Informa che I'elenco nominativo degli azionisti che partecipano al’Assemblea in proprio o per delega,
con l'indicazione delle rispettive azioni possedute, sara conservato agli atti.

Da atto che la documentazione relativa agli argomenti all’'ordine del giorno & stata depositata presso la
sede sociale in data 7 aprile 2021 al prot. n. 4950/21.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, a conclusione della parte
introduttiva, il Presidente comunica le modalita di gestione dei lavori assembleari e di svolgimento delle
votazioni.

Infine, comunica che le votazioni, sugli argomenti posti all'ordine del giorno, avverranno in forma orale e
che gli azionisti contrari e/o gli astenuti dovranno comunicare il proprio nominativo ai fini della
verbalizzazione.

Terminata I'introduzione, il Presidente passa alla trattazione degli argomenti all'ordine del giorno.

1. Presa d’atto nomina ex art. 2449 c.c. di un consigliere di amministrazione con funzioni di
presidente, a seguito di cooptazione ex art. 2386 c.c.

Il Presidente ricorda di essere stato nominato a questo incarico di Consigliere dal Sindaco di Pesaro,
con Decreto n. 18 del 09.12.2020, adottato ai sensi dellart. 15 dello Statuto sociale, fino
allapprovazione del bilancio di esercizio al 31.12.2022; tale nomina € stata effettuata a seguito delle
dimissioni del Dott. Antonello Delle Noci.

Il Presidente precisa che nello stesso Decreto € stabilito che, per effetto di quanto disposto dal comma
4.01 dell'art. 4 dei Patti Parasociali in vigore, “la carica di Presidente del Consiglio sara rivestita dal
consigliere nominato dal Comune di Pesaro”.

In relazione a detto provvedimento e sulla base di quanto disposto dell’art. 2386 comma 1 c.c., il
Consiglio di Amministrazione in data 14.12.2020 ha preso atto della nomina con deliberazione
approvata dal Collegio Sindacale, fino alla prima assemblea dei soci, che & quella di oggi. Nella
medesima seduta il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, nominato il sottoscritto nella carica di
Presidente, attribuendo i poteri previsti dalla legge e dallo statuto

Terminata I'esposizione del Presidente, '’Assemblea, allunanimita, delibera di prendere atto della
nomina, ex art. 2449 c.c. ed art. 15 dello Statuto, effettuata dal Sindaco del Comune di Pesaro con
Decreto n. 18 del 09.12.2020, del Sig. Daniele Tagliolini, nato a Sassocorvaro (PU) il 22.10.1977 e
residente a Peglio (PU) via Del Borgo,14, c.f. TGLDNL77R22I459K, quale componente del Consiglio di
Amministrazione e Presidente, fino all’approvazione del bilancio di esercizio 2022.

2.Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2020, Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di revisione legale dei conti:
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente ringrazia gli intervenuti e premette che, con lillustrazione del bilancio di esercizio, verra
fornita una sintesi anche del bilancio consolidato e del bilancio di sostenibilita. Comunica che la
documentazione prevista dall’art. 2429 del c.c. & stata depositata presso la sede sociale durante i
quindici giorni precedenti 'assemblea.

Lo stesso fa rilevare che oggi si racconta una storia che viene da lontano (PASSATO).

Alcuni giorni fa ha partecipato ad un convegno sui 20 anni di MMS e in una presentazione venivano
ricordati passaggi importanti che ha voluto condividere con i Soci:

1913 passa referendum del’amministrazione Comunale di Pesaro per la municipalizzazione del gas
1970 Amministrazione comunale affida all’azienda del Gas il pubblico acquedotto dando vita ad AMGA
fino al 1995

1995 nasce ASPES

1998 ASPES diventa consorzio con altri COMUNI

Nel 2000 diventa SPA e I'anno successivo avviene la divisione tra proprieta e gestione

Nel 2002 i soci individuano un partner industriale dismettendo parte del capitale

AREE INTERNE

Primi anni 80 la Provincia a fronte di pochi Comuni della zona costiera serviti da SNAM decide di
metanizzare le aree con il contributo di SNAM:

Il Segretario Il Presidente
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1985 nasce il Consorzio Megas insieme a Fermignano, Fossombrone, Isola, Montefelcino, Sant’Angelo
in Vado, Sant’ Ippolito, Serrungarina, Urbania, Urbino

Nel 94 diventa consorzio, nel 2000 spa e nel 2002 in attuazione della finanziaria scinde la proprieta dalla
gestione.

Il tempo ha portato cambiamenti (PRESENTE), ma, per la crescita di un territorio, & necessario
guardare con dinamismo ed autonomia alle sfide del futuro. La crisi della finanza pubblica, le direttive
comunitarie e la nuova governance dei servizi hanno obbligato le multiutility a ripensare i loro modelli.
Prosegue facendo presente che noi oggi, grazie alle scelte fatte dai soci, con il contributo costante del
nostro partner industriale, siamo nella condizione migliore per interpretare quei modelli, quegli scenari,
quelle sfide del futuro che dobbiamo percorrere con la consapevolezza collettiva di un territorio che si
evolve e si plasma con forme nuove e proposte moderne che non seguono piu le linee dei confini
comunali, ma sono in grado di rispondere alle decisioni strategiche dei soci nel pieno rispetto della loro
autonomia e delle autonomie delle assemblee territoriali.

Ricorda che saremo sempre al fianco delle amministrazioni, al fine di interpretare al meglio le loro
esigenze e le loro aspirazioni. Un’azienda non € solo numeri, grafici, trend, slide, ma rispecchia la
capacita concreta di interpretare modelli di gestione, puntando ad una pianificazione ottimale e ad una
distribuzione efficiente di beni e servizi. Ormai tante aziende hanno la necessita di mettere in campo
azioni al passo con i tempi e questo sta facendo anche Marche Multiservizi. Basta citare alcuni numeri,
140 min. di euro il valore economico generato di cui 117 min. di euro distribuito: 50% fornitori, 30%
lavoratori, 8% canoni ai comuni, 7,5% dividendi, 4% all'erario, 0,5%alle banche; 26 min. di euro
investimenti e un’occupazione complessiva, tra diretti ed indiretti, di oltre 1.100 lavoratori. Evidenzia,
poi, come la Societa sia riuscita a non mettere in cassa integrazione alcun dipendente durante
'emergenza covid-19.

Guardando al futuro esprime soddisfazione per la centralita assunta dalle tematiche ambientali. Pensare
oggi che I'Europa propone un Piano che rappresenta la sfida strategica per l'intero continente, puntando
su tematiche ambientali e nuove generazioni, fa sperare che alcuni temi possano ritrovare la giusta
collocazione, in un’ottica nuova sia dal punto di vista etico che di capacita di visione.

E’ necessario intraprendere strade nuove che portino I'ltalia, le Marche e la nostra provincia ad essere
luoghi attrattivi per gli investimenti e per la creazione di opportunita di lavoro per i giovani.

Dobbiamo, quindi, avere la voglia e 'ambizione di ricreare un mondo piu attrattivo qui, dove domanda e
offerta siano attuabili.

Un nuovo protagonismo territoriale con alcune parole chiave: Economia circolare, Investimenti,
Giovani/Scuole ect.

Marche Multiservizi ha dimostrato nei fatti una gestione attenta delle risorse, mettendo sempre in campo
soluzioni per migliorare la qualita della vita delle persone ed il contesto ambientale.

Fa, quindi, presente che le strategie possono essere definite, perché nel 2021 il territorio non pud
continuare a guardare il cielo nel periodo estivo per capire se ci sara acqua o la necessita di aprire i
pozzi sotterranei, cosi come non si pud parlare di riduzione di plastica e monouso di Mater-bi, di riciclo,
riuso e rigenerazione e poi essere costretti a portare il nostro organico, gli inerti ed i rifiuti produttivi non
pericolosi delle aziende fuori provincia o fuori regione

Conclude facendo presente che il bilancio in approvazione vede la sua figura ricoprire il ruolo di
presidente solo negli ultimi 15 gg del 2020, quindi si limita a ringraziare lintero consiglio di
amministrazione per i risultati raggiunti e per alcuni percorsi avviati sulla gestione ambientale, i Soci, il
gruppo Hera per essere stato un punto di riferimento importante in anno molto difficile per la Pandemia,
il collegio sindacale e tutti dipendenti che con il loro fare quotidiano rendono possibile questa grande
azione territoriale.

L’Amministratore Delegato premette che I'esercizio appena trascorso si € chiuso positivamente pur in un
anno particolarmente complesso a causa del’emergenza Coronavirus.

Fin dall'inizio del’emergenza, abbiamo adottato, grazie al tavolo di emergenza costituito da Hera, tutte
le misure a tutela dei lavoratori diffondendo innanzitutto in maniera capillare le comunicazioni del
Ministero della salute per garantire la loro sicurezza.

Tra le altre iniziative sul versante interno, abbiamo disposto l'intensificazione delle attivita di pulizia degli
ambienti di lavoro. Hera ha poi attivato, facendosi carico del relativo costo, una polizza assicurativa
COVID 19 a favore di tutti i dipendenti del Gruppo che risultassero contagiati.

Attraverso un largo ricorso allo smart working € stato garantito il distanziamento sociale e sono state
ridotte le occasioni di contatto. Per il personale operativo, che ha assicurato la continuita del servizio per
tutto il tempo del’emergenza, ¢ stata attivata la “partenza da casa”, modalita che prevede I'utilizzo di un

Il Segretario Il Presidente
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automezzo di servizio non condiviso e, solo quando strettamente necessario, la formazione della
squadra operativa direttamente in cantiere.

Le misure introdotte sin dall'inizio della pandemia hanno permesso di limitare la diffusione del virus fra i
nostri collaboratori e continuare a garantire la continuita dei servizi. Anzi, a tal proposito, illustra il
riepilogo della gestione rifiuti COVID a seguito dell’ordinanza regionale che, tra l'altro, ha richiesto lo
smaltimento attraverso la termodistruzione e, non essendoci impianti simili in regione, sono stati inviati
al termovalorizzatore di Coriano prima e di Ferrara poi, in quanto il primo € entrato in fermo per
manutenzione.

Entra quindi nel merito del bilancio di esercizio coniugandolo con i principali indicatori della sostenibilita.
Ricorda infatti che la sostenibilita & oggi parte integrante delle strategie rivolte a clienti, azionisti,
lavoratori, istituzioni perché finalmente si &€ compreso che la ricchezza prodotta dalle aziende va rilevata
nelle dimensioni ambientale, sociale ed economica.

Per quanto ci riguarda, i tre pilastri Persone, Pianeta, Prosperita che delineano il contesto in cui
sviluppiamo le nostre attivita continueranno ad essere perseguiti unitamente al territorio di riferimento.
Alcuni indicatori danno il conto di questa affermazione:

* 140 milioni il valore generato di cui 117 milioni di euro distribuito agli Stakeholder (in aumento di 3,7
min rispetto al 2019), cosi ripartito:

60 milioni ai fornitori

34 milioni ai lavoratori

10 milioni agli enti pubblici

4 milioni all’erario per imposte

0,5 milioni alle banche

« N. 487 lavoratori I'indotto occupazionale stimato che, sommato ai 598 dipendenti, porta a 1.085 il
numero degli occupati;

» 25,6 milioni di euro gli investimenti realizzati, di cui il 70% nel Servizio Idrico

Passa, quindi, ad illustrare gli investimenti; prima quelli realizzati nel periodo 2008/2020, poi quelli
previsti nel prossimo quadriennio da piano industriale (140min. di euro). Sottolinea la sussistente
particolare criticita del sistema di approvvigionamento e distribuzione idrico evidenziando che, nel 2017,
anno di crisi nazionale, la nostra gestione territoriale ha assicurato continuita ma ha dovuto sostenere
circa 1,1, min. di euro di spese per trasporti di acqua con autobotti. 1| 2020, anno tutto sommato
tranquillo, si & comunque speso circa 0,9 min. di euro sempre in autobotti, perché non esistono le
interconnessioni tra acquedotti, essendo quello di ciascun comune realizzato solo per i propri scopi. Un
esempio, l'acquedotto del Nerone & stato strozzato a Urbino, per impedire I'erogazione dellacqua ad
altri comuni della vallata; per correggere questo assurdo errore si sono dovuti spendere 0,6 min. di euro.
Nell’'esporre i dati relativi ai canoni che la societa riconosce agli enti locali ed alle societa degli asset
ricorda che 'ATO, alcuni anni fa, ha adottato una manovra di riduzione dei canoni ai comuni per
finanziarie gli investimenti; nonostante ci® per i comuni non & cambiato quasi nulla, perché
fortunatamente I'Azienda ha incrementato la redditivita e quindi gli utili distribuiti. lllustra, inoltre, i dati
tecnici ed economici dei vari servizi, idrico, energia e ambiente, con particolare riferimento ai riflessi
delle attivita sulla sostenibilita ambientale, soffermandosi su alcuni progetti strategici come quello di
collettamento e depurazione dell'alta valle del Foglia, ma anche in quella del Metauro. Espone i
principali dati dello stato patrimoniale e del conto economico.

Qui di seguito si riportano le tabelle del Bilancio 2020 i cui dati sono stati illustrati in sintesi.
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Conclude il suo intervento soffermandosi sulla principale caratteristica della Societa, I'attenzione al
territorio. Quell’attenzione che si € tradotta nei numeri che vi abbiamo illustrato. Risultati importanti che
hanno consentito di rafforzare e dare solidita al’Azienda e che procedono unitamente alla massima
attenzione alla sostenibilita. A cid vanno aggiunti i vantaggi di appartenere ad un Gruppo di rilevanza
nazionale la cui massa critica ha consentito e consentira economie nella gestione dei servizi e il cui
Know how sara determinante per affrontare le necessarie scelte impiantistiche.

Sempre I'attenzione al territorio ha portato la citta al centro delle nostre strategie con I'obiettivo di
costruirne un nuovo modello in grado di dare risposte innovative ai bisogni delle persone, in stretta
cooperazione con i Sindaci per raccogliere tutte le occasioni di valorizzazione del territorio in ottica di
innovazione, risparmio ed efficientamento energetico, economia circolare, ivi incluso la Next Generation
EU che darebbe una ulteriore spinta agli investimenti. In sintesi, la nostra responsabilitd sociale
d’'impresa deve calarsi concretamente in un’ottica di sostenibilita ma soprattutto in scelte che sempre piu
guardano nella prospettiva delle nuove generazioni superando visioni localistiche ormai anacronistiche.
Infine, comunica che il Consiglio di Amministrazione, in relazione al risultato netto dell’esercizio di €
13.561.088,40, propone di destinare I'utile, come indicato in nota integrativa, per € 4.765.278,96 a
riserva straordinaria, per € 8.795.809,44 a dividendo ordinario, pari a € 0,54 ad azione.

Propone la data del 14.10.2021 per il pagamento dei dividendi.

Riprende la parola il Presidente per comunicare che la Societa Baker Tilly Revisa S.p.A ha espresso
giudizio senza rilievi sul bilancio d’'esercizio della Societa chiuso al 31.12.2020, come risulta dalla
relazione del 06.04.2021, allegata al documento di bilancio.

Il Presidente passa la parola alla Presidente del Collegio Sindacale, la quale, riportandosi alla relazione
del 07.04.2021 e considerate anche le risultanze dell'attivita svolta dalla societa di revisione Baker Tilly
Revisa S.p.A. contenute nell'apposita relazione accompagnatoria al bilancio 2020, non rileva motivi
ostativi al’approvazione del bilancio di Marche Multiservizi Spa al 31.12.2020, cosi come redatto dagli
Amministratori.

A questo punto il Presidente apre la discussione.

Interviene il Sindaco del Comune di Montecalvo in Foglia per condividere la presentazione del
Presidente e per esprimere soddisfazione in merito all’esposizione dellAmministratore Delegato;
apprezza la presenza femminile importante anche nei ruoli apicali e dirigenziali, la cui bravura ha
contribuito ai risultati. Rappresenta che occorre essere fieri di un’Azienda solida, in grado di fare
accantonamenti per affrontare le emergenze. Ricorda la corretta chiusura e gestione post operativa
della discarica esaurita esistente nel proprio territorio; un’azienda sana e che fa utili rappresenta una
garanzia anche per il futuro, con l'invito a proseguire nel miglioramento continuo.

Il Sindaco del Comune di Lunano evidenzia che i dati illustrati oggi mostrano un’Azienda che sa quello
che deve fare; ha una struttura patrimoniale importante e per i soci, oltre agli utili, € fondamentale la
solidita patrimoniale. Siamo in una fase in cui le decisioni che verranno prese saranno fondamentali per
il futuro dei servizi e non solo in questo settore. Non & vero che piccolo € bello, semmai & vero |l
contrario, come stanno dimostrando le fusioni di imprese in tutti i settori economici. Come sindaci e soci
dobbiamo avere coraggio e pensare al futuro, stimolando la societa a perseguire sempre il
miglioramento. Conclude l'intervento con i complimenti per il lavoro fatto.

Il Sindaco di Urbino rivolge auguri di buon lavoro al Presidente e ringrazia i dipendenti e
'Amministratore Delegato per il buon lavoro svolto e i risultati. Ringrazia il partner industriale per la
pazienza a fronte della lentezza dei processi decisionali e chiede di a stare vicino a questo territorio e di
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continuare ad investirci. Sulla raccolta differenziata & stata raggiunta la percentuale del 70% e ritiene
che non sia opportuno modificare il sistema di raccolta. In merito al dibattito di questi giorni evidenzia
che qualcuno dovrebbe ricordarsi dell'impianto di bio stabilizzazione di Urbino. Dichiara di essere
rimasto colpito dal passaggio della relazione del’Amministratore Delegato sull'acquedotto del Nerone.

Il Presidente della Provincia e Sindaco del Comune di Isola del Piano da il benvenuto al Presidente,
ringrazia '’Amministratore Delegato ed Hera S.p.A. Oggi € la giornata mondiale dell’'acqua e abbiamo
bisogno di ricordare il valore delle cose semplici la terra, i contadini che la lavorano, il pane (cita un
passaggio di una poesia). Abbiamo anche bisogno di Aziende che sanno fare bene il proprio lavoro e
sono in grado di condividere 'acqua con gli altri.

Il Sindaco del Comune di Pesaro dichiara di essere soddisfatto per i risultati; inoltre la nomina del
Presidente rafforza I'unita del territorio provinciale. Attraverso gli investimenti della Societa si possono
migliorare le infrastrutture e la qualita dei servizi. In altre zone del territorio nazionale i sindaci debbono
mettere soldi nelle societa partecipate, nel nostro territorio no. Nella compagine sociale c’€ uno dei
partner industriali piu forti a livello nazionale e quindi la Societa & ben attrezzata per il futuro. Si deve
chiudere una partita storica con Aset di Fano, si augura che i prossimi mesi siano quelli in cui si va a
stringere. Sul servizio idrico, se la strategia & un nuovo invaso, ritiene che si debba andare avanti con
determinazione; si attraversera una fase di finanziamenti pubblici importanti, le risorse per investimenti
ci sono, occorre avere i progetti. Occorre chiudere la partita del bio digestore, di cui dichiara di essere
d’accordo; se Vallefoglia non dovesse andare Pesaro € pronto per una soluzione alternativa. Chiede
investimenti ed attenzione per le aree interne ed i piccoli comuni che debbono contare come il comune
di Pesaro; oggi, a seguito della pandemia, hanno un’opportunita in piu, perché hanno gli spazi, e
potrebbe essere un’occasione imperdibile per il loro ripopolamento. Gli utili della Societa servono per
assicurare la continuita di servizi sociali indispensabili per il territorio.

Il Sindaco di Mercatello sul Metauro e Presidente dell’'Unione Montana Alta Valle del Metauro chiede la
metanizzazione dei comuni che non sono attualmente serviti.

Terminati gli interventi I’ Amministratore Delegato fa una brevissima replica. In riferimento a quanto detto
dal Sindaco di Pesaro per ’Amministratore Delegato e per tutti i dipendenti della Societa i sindaci sono
tutti uguali e meritano il massimo rispetto; ricorda la perequazione delle tariffe idriche effettuata alcuni
anni fa, per consentire alle aree interne, i cui costi industriali sono maggiori, di pagare come sulla costa.
In merito al servizio depurazione I'idea progettuale del depuratore di Schieti consente un miglioramento
impiantistico importantissimo e portera ad avere solo tre depuratori in tutta la vallata. Comunica che
prossimamente verra presentata allATO una proposta che prevede una parte di investimenti per
estensione della rete idrica ad utenze che non sono ancora servite. Ricorda, infine, che la dimensione
della Societa fa la differenza, anche per la capacita di autofinanziamento degli investimenti.

Non essendoci altre richieste di intervento, il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone in
votazione la proposta del Consiglio d’Amministrazione;

Presenti e aventi diritto al voto tutti gli azionisti sopra riportati in apertura di seduta.

L’Assemblea dei Soci,

- visto il Bilancio d’Esercizio chiuso al 31.12.2020 comprendente: - la relazione del Consiglio
d’Amministrazione sulla gestione; - il conto economico; - lo Stato Patrimoniale; - la Nota Integrativa; - la
relazione del Collegio Sindacale; - la relazione della Societa di revisione legale dei conti;

alle ore 13,45 all'unanimita, delibera:

1) di approvare il Bilancio d’Esercizio chiuso al 31.12.2020 comprensivo di nota integrativa, relazione
sulla gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione, la relazione del Collegio Sindacale e la
relazione della Societa di revisione legale dei conti, documenti per i quali si fa rinvio ai libri sociali;

2) di destinare I'utile di esercizio al 31.12.2020 pari a € 13.561.088,40, come segue: per € 4.765.278,96
a riserva straordinaria, per € 8.795.809,44 a dividendo ordinario, pari a € 0,54 ad azione;

3) di distribuire ai soci un dividendo pari a € 0,54 per ogni azione, per un importo complessivo di
€8.795.809,44;

4) di staccare la cedola di pagamento del dividendo indicato al punto 3) in data 14.10.2021.

3. Presentazione Bilancio consolidato di gruppo chiuso al 31.12.2020, Relazione del Consiglio di
Amministrazione, Relazione del Collegio Sindacale, Relazione della Societa di revisione legale
dei conti.

Il Presidente ricorda che il bilancio consolidato & stato illustrato nel’ambito della trattazione del punto
primo punto ed informa I'’Assemblea che si tratta solo di una presentazione, non essendo necessaria
una votazione, in quanto approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Non ci sono richieste di intervento.

Il Segretario Il Presidente
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L’Assemblea dei Soci prende atto del Bilancio Consolidato 2020 di Marche Multiservizi S.p.A.

4. Presentazione bilancio di sostenibilita 2020.

Il Presidente ricorda che il bilancio di sostenibilita & stato illustrato nel’ambito della trattazione del punto
primo punto ed informa I'’Assemblea che si tratta solo di una presentazione, non essendo necessaria
una votazione, in quanto approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Non ci sono richieste di intervento.

L’Assemblea dei Soci prende atto del Bilancio di Sostenibilita 2020 di Marche Multiservizi S.p.A.

5.Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti ex art. 2409 bis c.c. e determinazione
del corrispettivo.

Il Presidente fa presente che, con I'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2020, scade
l'incarico alla societa di revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 2409 bis c.c. E’, quindi, necessario che
I'Assemblea, alla quale la legge demanda la competenza, deliberi I'affidamento di un nuovo incarico e
determini il corrispettivo. Informa che, ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010, la proposta motivata
al’Assemblea deve essere formulata dal Collegio Sindacale; passa, quindi, la parola alla Presidente del
medesimo.

La Presidente del Collegio Sindacale da lettura della proposta motivata dell’organo di controllo, per il
conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti ai sensi dellart. 13 del D.Lgs. n. 39/2010,
proposta oggetto di un apposito verbale redatto in data 7 aprile 2021.

Terminata I'esposizione, il Presidente apre la discussione.

Non essendoci altre richieste di intervento, il Presidente dichiara chiusa la discussione e alle ore 13,50
pone in votazione I'argomento in oggetto, comunicando che sono presenti gli stessi soci in apertura ad
eccezione dei Comuni di Borgo Pace e Fossombrone che hanno lasciato la seduta e, quindi, n. 36
azionisti, portatori, in proprio o per delega, di n. 15.769.490 azioni pari al 96,22269% del capitale
sociale.

L’Assemblea all'unanimita, delibera:

1. di conferire l'incarico di revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 2409 bis c.c. alla Societa di
Revisione Deloitte & Touce S.p.A. di Milano per il corrispettivo annuo di € 60.000,00, oltre rimborso
spese di trasferimento, vitto e alloggio nella misura massima del 5%, nonché oltre all’eventuale
contributo di vigilanza nella misura di legge;

2. di dare atto che, ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010, la durata di detto incarico &€ per tre esercizi e cioé fino
all’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2023.

Esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Presidente ringrazia gli intervenuti ed alle
ore 13,48 dichiara chiusa la riunione.

Del che si € redatto il presente verbale che, previa lettura ed approvazione, viene sottoscritto come

segue.

Il Segretario Il Presidente
(Avv. Gianluca Bucci) (Daniele Tagliolini)

Atto registrato all’Agenzia delle entrate di Pesaro in data 12.05.2021 al n. 599 serie 3

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio delle Marche -

Autorizzazione Ufficio Agenzia Entrate prot. AGEDRMAR n. 27601 del 24.10.2018.

11 sottoscritto professionista incaricato dal legale rappresentante dalla societa alla presentazione
della pratica attesta, ai sensi dell’art. 31, comma 2, quinquies della legge 340/2000, che il

presente documento informatico ¢ conforme all’originale depositato presso la societa.

Il Segretario Il Presidente
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio delle Marche

- Autorizzazione Ufficio Agenzia Entrate prot. AGEDRMAR n. 27601 del 24.10.2018.

Il sottoscritto professionista incaricato dal legale rappresentante dalla societa alla
presentazione della pratica attesta, ai sensi dell’art. 31, comma 2, quinquies della legge
340/2000, che il presente documento informatico ¢ conforme all’originale depositato presso la

societa.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL'ART. 2429 2° COMMA DEL CODICE CIVILE
All'Assemnblea dei Socl di “Marche Multiservizi Spa®.

Signori Azionisti,
la presente relazione & stats approvata collegialmente ed in tempe utile per il suo deposita presso la
sede della societa nei 15 giomnl precedenti la data della prima convocazione dell'assembles di

approvazione del bilancio oggetto di commento come digpone 'art. 2429 3° camma c.c..

L'organa di amministrazione ha reso disponibili | documenti approvati in data 17 Marzo 2021 relativi
all'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2020 nel termini di cui alfart. 2429 1° comma c.c. che sono |
sSeguenti:
Progetto di Bilancio, costituito da Stato Patrimoniale, Conto economiceo, Rendiconte Finanziaric &
Maota Integrativa;

- Relazione sulla gestione ex art. 2428 c.c.,

Mel corso dell’esercizio chiusa || 31 Dicembre 2020 la nostra attivita & stata ispirata alke disposizient di
legge e alle Norme di comportamento del Collegie Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei

Drottori Commercialist! e degli Esperti Contabill,

= Conoscenza della societd, velutarions dei rischi e rapporto suglhi incarichi affidati
Lo scrivente Collegio si & Insediato in data 4/06/2020 ed ha “piznificate” I'attivita di vigilanza
focalizzando I'attenzione sulla conoscenza della societd per quanto conceme;

1] latipologia dell’attivita svolta;

[i} |a sua struttura organizzativa e contabile,
Dall’analisi dei parametri sopra riportati, considerzte le dimensioni e le problematiche dellazienda, Il
collegio ha avito riscont! positivi In merito al rischi intrinseci ed alle criticits di tall aspetti potendo
quindi affermare che:
= I'attivita tipica svolta datla societd non ¢ mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con
guanto previsto dall'oggetto sociale;
- Passetto organizzativo & rimasto sostanzizlimente invariato;

le risorse umane costituenti la "forza lavora® non sono sostanzialmente mutate,

‘* m\(l/( %
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L@ presente Relazone riassume, quindl, Pattivita concemente I'informativa prevista dall’art. 2429,
comma 2, ¢.C.e pil precisamente;

- suli risultati deil'esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell'adempimento dei doveri previst] dalla norma:

- sulle osservazioni e proposte in ordine al bllancio ed slla sua approvazione ron particolare
riferimento all'eventuale utilizzo da parte dell'organo di amministrazione della deroga di cui all'art.
2423 5" comma del c.c.

- sull'eventuale riceviments di denunce da parte del socl di cui alt'art, 2408 c.c..

5l resta, in ogni caso, a completa disposizione per apprefondire ogni ulteriore aspetto in sede di
dibattito assembleare,

Le attivitd svolte dallo scrivente collegio hanno riguardato, sotts I'aspetto temporale, | periodao
successivo all'approvazione al bilancio 2019 fino al termine dell’esercizio e nel corso di tale periodo
sone state regolarmente svolte ke rivnloni di cul all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti

appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

= Attivita df vigilanza
Il Collegio ha vigilzto sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto del principi di corretta

amministrazione.

Tale attivita & stata svolta anche con |z partecipazione alle assembles dei soci ed alle riunioni del
consighio di amministrazione, In relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non =i

song rilevate violazioni della legge e dello statuto, né operazioni in potenziale conflitte di interesse.

sono state acquisite dagl Amministratori e dall'Amministratore Delegato, durante le riunioni svaltesi,

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua evoluzions.

[f Callegio ha incontrato 1l soggetts incaricato della revisione legale del conti @ non sono emersi dati

ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Si & incentrata I'Organisme di Vigilznza e, acquisenda informazioni dallo stesso anche in merito alla
relazione annuale redatta In data 22/02/2021 sull‘attivitd svolta nel carso del 2020, non sona emerse
criticita rispetto alla carretta attuazione del modello organizzativa che debbano essere evidenziste
nella presente relazione, come anche affermato dal Prof Tonino Pencarelii Presidente dell'Organo

stesso.

l:'m_,‘h ,_-{ *ﬁ_ -
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Il Callegio ha acquisito conescenza ¢ vigilato, per quanto di sua competenza, sull'adeguatezza e sul /
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funzionamento dell'assetto organizzative della societd, anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni, valutando periodicamente tale struttura anche in relazione ad eventuall
mutazionl rispette alle esigenze minime postulate dalandamento della gestione ed a tale riguardo

non ha osservazionl particolar da riferire,

| rapporti con le persone operantt nella citata struttura - amministratorl, dipendenti e consulenti

estarni - 5i sono ispiratl alia reciproca colfaborazione nel rispetto dei ruoli a dascuno affidati, avendo

chiarito guelli del Collegio sindacale.

Il Callegio ha potuto riscentrare che:

® il personale amministrativo interno incarieate dells rilevaziens def fatti aziendall non &
sostanzialmente mutato rispetto all’esercizio precedente;

= il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali
ardinari da rilevare & pud vantare una buona conoscenza delle problematiche aziendall;

# Stante la struttura di vertice dell’organigramma aziendale, le informazionl richieste dall’art. 2381,
comma 5 c.c,, sono state fornite dall’Amministratore Delegato sia in occasione delle riunioni ded
Consiglio di Amministrazione, sia in occasione di accessi Individuali dei membri del Collegio
sindacale presso |a sede della socleta.

Durante le verifiche periodiche Il collegio ha preso conpscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla

societd e dei fattl di magglor rilieva cosl come riportati dal dirigenti e responsabili di funzioni nonché

dagli amministratori.

Il Collegio ha awvute conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sisterma amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di guest’'ultimo a
rappresentare correttamente | fatti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della revisione legale del conti e dall'esame dei

documenti aziendali, ¢ a tale riguardo non i hanno osservazioni particolarl da riferire.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante attivitd svolta nell'esercizio, il

Collegio sindacale pud affermare che:

# le decisiont assunte dai soci e dall'organe di amministrazione seno state conformi alla legge e allo
statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tall da compromettere definitivamente
Iintegrita del patrimonio sociale;

¥* sono state acquisite le informazioni sufficlenti relative al generale andamento della gestione e
sullz sua prevedibile evoluziene, nonché sulle operazionl di maggior rilieva, per dimensioni o

caratteristiche, effettuate dalia societd;

Sowe T e
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# le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale & non
in potenziale contrasto con le delibere assunts dall’assemblea dei soci o tali da comprometiers
Fintegrita del patrimonio sociale;

non si pongono specifiche psservazioni in merita all'adeguatezza dell’assetto organizzativo della

W

societa, né in merito all'adeguaterra del sisterna  amministrative e contabile, nonché
sull"affidabilita di guest'uitimo nel rappresentare correttamente i f2tt di gestione;
# Nonsono pervenute denunzie ex art, 2408 c.c.:

MNaon sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co, 7, c.c.;

W

# Non si & dovuto Intervenire per omissionl dell'organo di amministrazione ai sensi dell*art. 2406
(et o

Qualora richiesti, If Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri previsti dalle norme di lezge;

W

# Mel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali

da richiederne la menzione nella presente relazione,

* Bilencio d'esercizio

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso 2l 31 Dicembre 2020
redatta in forma ordinariz ad approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 17 Marze 2021, che
& stato messo a nostra disposizione nef termini di cui all'art 2429 1° comma oo, in merito al quale
riferiamo quanto segue.
| documenti resi dispenibili dal Consiglio di Amministraziaone sono | seguenti:
- Progetto di Bilancio, costituite da Stato Patrimoniale, Conto economico, Rendiconto
Finanziario @ Nota Integrativa;
Relazione sulla gestione ex art. 2428 c.c.,

I bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2020 & stato redatto in conformita alla normativa dal Codice
Chvile {articoll 2423 e seguenti), integrata dai Principi Contabili elaborati dall'Crganismo Itallane di
Contabilita jadeguati con le modifiche, integrazioni e novita introdotte alle norme del codice civila dal
0. Lgs. n. 139/2015, che ha recepito In ltalia la Direttiva contabile 34/2013/UE, In particolars, i

principi contabili nazionali sono stati rifermulati dall’ 0IC nella versione emessa |l 22 dicembre 2016),

Le singole vocl di bilancio risultano comparabili con quelle omenime relative all'esercizio precedente
e, di conseguenza, | nostri controlll si sono svolti anche sul presupposto dellz sostanziale

confrontabilita del valor! e dei risultati con quelll dell’esercizio precedente.

STl 7
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Mon essendo al presente Collegio demandata la revisione legale del bilancio, sl & vigilato
sulimpostazione generals data allo stesso, sulla sua generale conformitd alla legge per quel che
riguarda |a sua farmazions & struttura, Abbiama verificato che lo stesso sia redatto in confarmita a
quanto previsto in Mots Integrativa dagli stessi amministratari ossia nel rispetto della normativa del
Codice Civile, del D.Lgs. n. 6/2003 e successive modifiche ed integrazioni, nonché del D.Lgs. 139/2015
e del D.Lgs. 14/2019 (Codice della Crisi d'Impresal.

Abblame verificato Iosservanza delle norma di lepge inerent| alla predisposizione della relazione
sulla gestione & la rispondenza con quante riportato in bilancio ed 2 tale riguardo per quanto da noi
conascibile a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio sindacale, non abbiamo ravvisato

errori od omissioni nell’esposizione del fattl gestionali.

Il Collegio sindacale prende atto che nefla Relazione sulla Gestione slia voce “Fattl societari di rilievo

dell’esercizio viene fornita 'informativa in merito:

COSTITUZIOME GREEM FACTORY - Marche Multiservizi 5.p.A,, In data 19.5.2020, ha costituito fa
Societd Green Factory Srl che si dovrd occupare principalmente della realizzazione e gestione di
un impianto di digestione apaerobica e compostaggio di rifiuti organici, oltre ad operare, in
generale, nella gestione del rifiuti a mercato, La scelta di costituire la societa deriva dalla necessita
di ottemperare a quanto previsto dall’art. B della L. n, 287/1990 (legge antitrust), il quale dispone
che le imprese operanti nella gestione di servizi di interesse economico genergle, owerd in regime
di monopelio sul mercato, gualora intendano svelgere attivith In mercati diversi da quelli in cui

aglscono, operane mediante socletd separate,

Le immobilizzazioni Immateriali di cui ai punti B-I-1 Costi d'impianto e di Ampliamento sono iscritte al
costo di acquisizione comprensivo degli oneri di diretta imputazione ed al netto dei relativi
ammortamenti e sono ammaortizzate in gquote costanti in cingue anni. Al sens| dell’art. 2426, n, 5 c.c
il collegio sindacale ha espresso il consenso al mantenimento dell'iscrizione nell’Attivo dello Stato
Patrimoniale del Costi d'Impianto ¢ Ampliamento che al 31/12/2020 ammontano ad € 548,00
Mell'esercizio 2020 non risultzno iscritte ulteriorl vocl rispetto 3 quelle gia risultanti nel bilancio del
precedente esercizio. 5i precisa, per mere richiamo, the non sard possibile distribuire dividendi
intaccando le riserve di utili altre all'ammontare netto di tale posta capitalizzata nell'attive.

Ai sensi dell'art. 2426, n. 6, c.c. In merite all'Avwiamento si da atto che in Mota Integrativa & stato
esposto || criterio di ammortamento secondo la sua vita utlle come dispone I codice civile. Nell'anno

2020 non i sono stati incrementl in tale posta,

| o | P o
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Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratar, nella redazione del bilancio, non hanno dercgata
alle norme di legge ai sensidell‘art. 2423, 5* comma c.c.,

La revisione fegale & affidata alla societd di revisione Baker Tilly Revisa Spa, @ norma del D.lgs
38/2010. || Collegio Sindacale ha Incontrato la Societd di Revisione ed ha avuto uno scambio di
infermazioni in merito al bilancio. Quest’ultima ha riferito che dai controlli effettuati non sone emers|
datl o fatti di rilievo da segnalare. In data 6 Aprile 2021 Baker Tilly Revisa Spa ha rilasciato [a
relazione al sensi dellfart. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, per | bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020. Tale relazione non evidenzia riliswi per deviazioni significative, owwero gludizi negativi
0 impossibilith di esprimere un giudizio o richiami di informativa e pertante il giudizio rilasciato &

positivo,

E* state, gquindi, esaminata il progetta di bilancio, in merito al quale sona fomnite ancora le seguent

ulteriori informarioni:

» & stata posta attenzione all'impostazions data al progetta di bilancio, alla sua Eenerale conformitd
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura @ a tale riguardo non_si hanno
osservaziani che debbano essere evidenziste nella presente relazione;

* B etata verificata I'osservanza delle norme di legee inerenti la predisposizione della Relazione sulla
gestione e a tale riguarde non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione;

* & stata verificata la rispondenza del bilancio af fatti ed alle informazioni di cui si & avula
conoscenza a seguito dell assolvimento def doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo non
vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

* abbiamo scambiato informazioni con il seggetto incaricato della Revislone Legale dei contl & non
song emersi datl ed Informazioni di particolare rilevanza che debbane essere evidenziatl nella
presente Relazione;

* abbiame acquisito informazioni dall'organismao di vigilanza e non sono emerse oriticitd rispetto al

modello arganizzativo adottato che debbano essere evidenziate nella presente Relazione,

= Alri Aspetti

Come gia evidenziato dagli amministratori nella Relazione sulla Gestione al bilancic chiuso al 31
dicembre 2020, Marche Multiservizi Spa, con riferimenta all'emergenza pandemica da Covid-19, ha
adottato misure organizzative, anche in materia di sicurezza nel luoghl di lavoro, secondo quanto
definito sta a livello di comitata aperativo messa in piedi con il Gruppo Hera, che nel rispetto del vari

DPCM che si sono susseguit] nel tempo, al fine di consentire la prosecuzione dell’attivitd aziendale.

o
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Nel corso del 2020, in continuitd con guanto fatto 2 livello di Gruppo, Marche Multiservizi ha
predisposto e siglato in accordo con gli RLS un protocollo aziendale che discipling e specifica le azioni
messe in campo al fine di tutelare tutti i lavoratorl nei confronti di possibili contagj.

Malgrado il perdurare per gran parte dell'esercizio in commento della pandemia da “coronavirus”
I'attivita della Societa si & svolta regolarmente e, in particolare, non st sona verificati fatti che abblano
medificato in moda significativo 'andamento gestionale ed a causa dei quali si sia dovuto ricorrere a

deroghe di legge in riferimento alla rappresentazione in bilancio dei fattl di gestione.

* Risultato dell'esercizio sociale
Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio chivse al 31 dicembre

2020, come anche evidente dalla lettura del bilancia, risulta essere positive per €. 13,561,088,

" Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per guanto & stato portato a conoscanza del Collegio sindacale
ed & stata riscontrato dai contrelli periodicl svolti, considerande anche le risultanze dell'attivita svolta
dal soggetto incaricato alla revisione legale del conti Baker Tilly Revisa Spa contenute nella relazlone
di revisione det bilancio messa a disposizione del Collegio in data 6 Aprile 2021, I Collegio, con
consenso unanime, esprime parere favorevole all'approvazione da parte dell’Assembla dei Soci del

Bilanclo d'esercizio chiuso Il 31/12/2020, cos! come redatto dagli Amministratorl.
Pesara I 7 Aprile 2021

Il COLLEGIO SINDACALE
Dott.ssa Sara Fulvi [Presidentea)
Dott, Antonio Venturini {Membro effettiva)

Rag.Loretta Ferri {Membro effettiva)
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio delle Marche

- Autorizzazione Ufficio Agenzia Entrate prot. AGEDRMAR n. 27601 del 24.10.2018.

Il sottoscritto professionista incaricato dal legale rappresentante dalla societa alla
presentazione della pratica attesta, ai sensi dell’art. 31, comma 2, quinquies della legge
340/2000, che il presente documento informatico ¢ conforme all’originale depositato presso la

societa.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

AI SENSI DELL’ ART. 14 DEL D.1GS. 27 GENNAIO 2010, 8.39 [ +33085 2477851
Fr 3% OSh 27140393

lyreyisai@aen.t
: = X 3 2 v babkerti|ly, it
Agli Azorusti della Marche Multsernz S.p Al

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTAEILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo sveolto la revisione contabile del bilancio d'esercizic della Societid
Marche Multisernizi 3 p. 4 (la Societd| costituato dallo stato patrimomiale al 31
dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconte finanziavio per lessraimo
chmazo a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro gudizio, U bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritlers
e corretta della situsaszione patrimoniale e finanziaria della Societi al 31 dicembre
2020, del msultato econcmico 2 det flussi d: cassa per 'ssercizio chiuso s tale

data in conformita alle norme italiane che ne di inano 1 criteri di redazione.

Elementi alla base del gindizio

Abbiamo svolto la revisione contabile 1n conformita a1 principt di revisione
internanonali (ISA Italia). Lz nostre responsabilitd a1 sensi di tal principt sone
ultericrmente descritte nella sezione Fesponsakilitd della sociztd di revizione
per la revisione contabile del bilancio d'ssercizio della presente relazione. Siamo
indipendentt rispettc alla Societd in conformitd alle norme e a1 princpt m
materia di etica e di mdipendenza apphcabili nellordinamentos italianc alla
revisione contabile del kilancio. Fitemame di aver acquisite elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cul bazare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministrator e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gl ammimictrator] sono responsabili per la redazione del bilancic d'esercizio che
formisca uns rappresentazicne verifiera = corrstta n conformitda alle norme
italiane che ne disciphnanc 1 critern di redazione =, nel termini previsty dalla
lezee, per ouella parte del controllo interno dagli stessl ntenuta necessaria per
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consentire la redazione di un bilancio che non contenga error sipnificativi
dovutl a frodi o & comportamenti o eventt non intenzional,

GL ammimstraten sono responsakil per la valutaziome della capacita della
Societd dr contimuare ad operare come un'entita in funmonamento 2. nella
redazions del bhilaneio d'esercizio, per lappropriatezza dellutilizzo  del
presupposto della comtinuitd aziendale, nonché per uns adeguata informativa
i materia. Gl amwmimistratori utilizzane 1 presupposte dells continuita
aziendale nella redamione del bilancio d'esarcizie a meno che abbianc valatate
che sussistono le condizioni per la lywidazione della Sccietd o per linterruzions
dell'attivitd o mon akbiano alteymative realistiche a tali seelte.

I collzgic sindacale ha la responsabilitd della migilanza, ne: termini previsti dalla
legee. sul processo di predisposizione dellinformativa inanmiana della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisiome contabile del
bilancio d’esercizio

I mostri chiettivi sono I'acouisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizic nel sup complesso non contenga errori siznificativi. dovut a frodi o
& comportamentl o eventl mon intermionsal, e lemiccione di unsa relazome di

revisione che includa 1 nostro giudizio. Per ragpionevole sicurezza =1 intende un
Lvellc elevato di sicurezza che, tuttavia, non formisce la garanzia che una
ravisione contabile svolts m conformmitd ai prmeipl di revisione mternasionall
ISA Italia) individui sempre un errore significative. qualors esistente. Gl erron
possono derivare da frodi o da comportamenti o event: non intenzionali & sono

considerati sigmrficatv gqualora ¢1 si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o mel lore mmsieme, s1ano 1n gradeo di mfluenzare le decisicm
economiche prese dagli utlizzatori sullz base del bilancio d'esercino.

Nell'ambito della revisione contabie svolta in conformita i princip di revisione
mternasionali [[SA Itaka), abbiamo esercitato i grudizic prefessionale & abbiamo
mantenutic lo scetticismo professionale per tutia la durata della rewisione
contakbile. Incltre:
» abbiamo identificato e valutato 1 nizchi di erron significativt mel bilancio
d'esercizio, dovutl & frodi 0 a comportamenti o eventi non mterzionah:
abbiamo defirito e svolto procedure di revisione mn risposta a tal nischy;
» abblamo scguisito element: probativi sufficienti ed appropriatt su cur
basare il neostro giudizio. I rischio di non mdividuare un errore
sigrificativo dovuto a frod: & pma elevato nispetto al rischio di non
mndividuare un errore significative dermants da comportament: o event
non intenzonali, poiché la frode pud mplicare l'esistenza di collusion:

U B radie g ua Baker Tl m awwre i i al et ol Duim Tl biwratisedd Hid dwmeenbaes ot sch o sy s dspwdet gl e,
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fzlzificazion:, omissiom ntenzionall, rappresentaziom fucrvianti o

forzature del comtrollo interno;

sbbiaro acguisito una comprensione del controlic interne rilevante a1
fne della revizione contakils allo scopo di defivare procedure di revisione
appropriate nelle circostamze & non per espromers un  Fmadizio
sull'efficacia del controllo internc dells Societa;

ablkiamo valutato Uappropriatezza del princips contabili utilizzat: nonché
la raziomevolerza delle stime comtabill effettuate dazh amwamstrator,
melusa la relativa micrmativa;

siamo gluntl ad una conclusione sull appropriatezza dellutilizzo da parte
degll amministratord del presupposto della continwita asiendale e, in base
agli elementi probativi acquisii. sull'eventuale esistenza di una
meerterza: sigmificativa ripusrdo & event o clircostanze che possono far
sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societd di continuare ad
operare come un'entti in funzionamento. In presenza di un'imcertezza
sigmificativa, siamo tenufl 8 richiamare ['attenzione melia relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, gualora tale
micrmativa sia madesuata, a rflattere tale circostanza nella formulazions
del nostro mudizio. Le nostre conclusiom someo basate sugh elementi
probativi acquisiti fimo alls data della prezente relazione. Tuttavia, evend
o circostanse successivi possono comportare che la Societd cessi df
operare come un'enntd wn funmonamento;

ablbiamo valatate la precsentamnione, la struttura 2 il conternuto del bilancio
desercizio nel suc compleszo, melusa Imformativa, e ze 1 kidancio
d'esercizio rappresents le operaziont & gli event1 sottostanti 1n modo da

fornire una corretta rappresentazione.

Abkbiamo comunicate a1 responsabil delle attivita di sovernance, identificati ad

un lvello appropriato come mchiesto dagh ISA Ttalia, tra zh alinn aspeth, Ia

portata e la tempictica piantficate per la revisione comtakile & 1 risultati

significatvt emersi. incluse le evemtualli cerenze significative nel controlle
mterne identificate nel corso della revisione contakils

RELATIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTART

Giudizio ai semsi dell’'art, 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs. 39/ 10

Gh amministratori della Marche Multizervizi S.p.A. sono respomsabili per la

predisposizione della relazione sulla gestione della Marche Multiseriz: S.p 4. al

31 dicermbre 2020, mcluse la sus coerenza con i relativo bilancio d'ssercizic e

la sua conformita alle norme dilegge.

Saser Tily At S b vading s Baber Ty wamers
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Abbamo svolte le procedurs indicate nel princplo d1 revisione (5S4 Itaha) n.
T20E &l fine di esprimere un sudizio sulla coerenza della relazione sulla
pectione com il bilsncio desercizio della Marche Multizervizi 3p 4. sl 31
dicembre 2020 2 sulla conformita della stezza zlle novme di legre, nonché di
rilasciare una dichisrazione su eventuall errori significativi,

A nostro gmdisio, la relanione sulla gestione é coerente con 1l kilancio d'esercimio
della Marche Multiservizi 8. p. A al 31 dicembre 2020 od & redatta 1n conformita
alle norme dilezge.

Con rdernnmento alla dichiaramione di cun all’art. 14, co. 2, lettera gj, del D Lgs.
38 /10, nlasciata sulla base delle conozcenze & della comprensione dell'impreza
& del relativo contesto acquisite nel corso dell’attwitéd di revicione, non abkeamo

mulls da riportare.
Firenze & aprile 2021

i |
Baljer Tilly Revisa SpA. |
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