CONSORZIO DEL MOBILE SPA

Reg. Imp. 00872940416
Rea 92918

CONSORZIO DEL MOBILE SPA

Sede in Via Brodolini, 29 - 61025 Montelabbate (Pu) Capitale sociale Euro 289.536,00 i.v.

Bilancio al 31/12/2024

Stato patrimoniale attivo 31/12/2024 31/12/2023

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
|. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di sviluppo

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 2.420 3.687
delle opere dell'ingegno '

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Avviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre ...

2.420 3.687
Il. Materiali

1) Terreni e fabbricati . 1.789.331 1.271.260
2) Impianti e macchinario 592.608 681.620
3) Attrezzature industriali e commerciali 95.579 93.814
4) Altri beni : 20.089 15.907
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

2.497 607 2.062.601
- Ill. Finanziarie

1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti _
d bis) altre imprese 1.344 1.344
‘ 1.344 1.344

2) Crediti
a) Verso imprese controllate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

b) Verso imprese collegate
- entro l'esercizio
- oltre |'esercizio

¢) Verso controlianti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

d) Verso imprese sottoposte al controllo delle
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controllanti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

d bis) Verso altri
- entro I'esercizio
- oltre l'esercizio

3) Altri titoli
4) Strumenti finanziari derivati attivi

1.344

Totale immobilizzazioni 2.501.371

C) Attivo circolante
I. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti : 70.205

1.344

2.067.632

277.273

70.205
II. Crediti

1) Verso clienti il
- entro I'esercizio 1.226.050
- oltre l'esercizio

1.226.050
2) Verso imprese controllate

- entro l'esercizio

- oltre l'esercizio

3) Verso imprese collegate
- entro I'esercizio
- oltre l'esercizio

4) Verso controllanti
- entro |'esercizio
- oltre I'esercizio

5) Verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- entro l'esercizio

- oltre I'esercizio

5 bis) Per crediti tributari :
- entro l'esercizio : 141.487
- oltre I'esercizio 36.409

177.896
5 ter) Per imposte anticipate
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

5 quater) Verso altri x
- entro l'esercizio 4.229
- oltre I'esercizio

. 4.229
1.408.175
1ll. Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
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277.273

1.512.231

1.512.231

226.666
152.033

378.699

7.346

7.346
1.898.276
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1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese controllanti

3 bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

4) Altre partecipazioni .

5) Strumenti finanziari derivati attivi

6) Altri titoli

7) Attivita finanziarie per.la gestione accentrata della
tesoreria

V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
I. Capitale

1. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
lll. Riserve di rivalutazione

IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

VI. Altre riserve

Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
~ Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve
Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.) -
Fondi riserve in sospensione di imposta

Riserve da conferimenti agevolati (legge n.
576/1975)

Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui
all'art. 2 legge n.168/1992

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n.
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891.456 380.349
92 274

891.548 380.623
2.369.928 2.556.172

- 35.612 24.509
4.906.911 4.648.313
31/12/2024 31/12/2023
289.536 289.536
156.234 156.234
14.480 14.480
1.418.391 1.309.779
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124/1993
~ Riserva non distribuibile ex art. 2426
Riserva per conversione EURO
Riserva da condono

Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL
104/20

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Altre ...

VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari

attesi
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile d'esercizio

IX. Perdita d'esercizio

Acconti su dividendi
Perdita ripianata nell'esercizio

X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto
Bj Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Fondi per imposte, anche differite

3) Strumenti finanziari derivati passivi

4) Altri

Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti
1) Obbligazioni

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

2) Obbligazioni convertibili

- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

3) Verso soci per finanziamenti
- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

4) Verso banche
- entro l'esercizio

- oltre l'esercizio

5) Verso altri finanziatori
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307.281
1.057.706

1.418.391 1.309.779
36.741 108.612
0] 0
0 0
//ﬁ‘;\\
/’/—-' \
' 1.915.382 ; 1.878.641

;"*\-\\\\‘/

43.876 41.634
43.876 41.634
469.448 455.470
190.155

1.317.353

1.364.987 1.507.508
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- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

6) Acconti

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

7) Verso fornitori

- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

8) Rappresentati da titoli di credito

- entro 'esercizio
- oltre l'esercizio

9) Verso imprese controllate

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

10) Verso imprese collegate

- entro I'esercizio
- oltre l'esercizio

11) Verso controllanti

- entro I'esercizio
- oltre I'esercizio

11 bis Verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- entro l'esercizio

- oltre l'esercizio
12) Tributari

- entro 'esercizio
- oltre l'esercizio

13) Verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entro l'esercizio
- oltre I'esercizio

14) Altri debiti

- entro l'esercizio
- oltre l'esercizio

Totale debiti

E) Ratei e risconti

Totale passivo
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28.125
168.750

4117

74.242

92.116

59.041

99.447

1.890.825

587.380

4.906.911
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112.500

196.875 112.500

4117

127.025

74.242 127.025

26.996

92.116 26.996

26.576

59.041 26.576

267.997

- 99.447 267.997

2.068.602

203.966

4.648.313
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Conto economico 31/12/2024 31/12/2023

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.772.840 1.669.764

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei
contributi in conto esercizio

a) Vari 18.410 59.743

b) Contributi in conto esercizio 41.500 78.179
59.910 ' 137.922

Totale valore della produzione : 1.832.750 1.807.686

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo € di merci 39.213 30.192
7) Per servizi 611.287 567.655
8) Per godimento di beni di terzi 8.313 17.345
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 579.679 520.077
b) Oneri sociali : 148.289 136.206
c) Trattamento di fine rapporto 51.756 43.161
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi . ! 42.419 30.844
822.143 730.288
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - 1604 1.792
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 193.509 189.060

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

195.113 190.852
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi 2.242 40.000
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione 43.135 70.677

Totale costi della produzione y 1.721.446 1.647.009

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 111.304 160.677

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

da imprese controllate

da imprese collegate

da imprese controllanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri

Bilancio al 31/12/2024 Pagina 6

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025



16) Altri proventi finanziari

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate
da imprese collegate
da controllanti
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
altri ...

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

d) Proventi diversi dai precedenti

da imprese controllate

da imprese collegate

da controllanti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

alti 1.651

17) Interessi e altri oneri finanziari

verso imprese controllate

verso imprese collegate

verso imprése controllanti

verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

altri ' ' 38.814

17 bis) Utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie

18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie (che non
costituiscono partecipazioni)

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non

. costituiscono partecipazioni)

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

CONSORZIO DEL MOBILE SPA

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non

costituiscono partecipazioni)
d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-BxC+D) 74.141
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
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1.651 811
1.651 811
43.734

38.814 43.734
(37.163) (42.923)
117.754
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a) Imposte correnti 37.400 9.142
b) Imposte di esercizi precedenti
c) Imposte differite e anticipate”

imposte differite

imposte anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

37.400 9.142
TN

\

21) Utile (Perdita) dell'esercizio ' 36.741 108.612
\

Presidente del Consiglio di amministrazione
Zeno Avenanti
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CONSORZIO DEL MOBILE SPA

Dati anagrafici

denominazione CONSORZIO DEL MOBILE SPA

sede 61025 Montelabbate (Pu) Via Brodolini 29
capitale sociale ] 289.536,00
capitale sociale interamente versato si

partita IVA ) 00872940416

codice fiscale 00872940416

numero REA 92918

forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI (SP)

societa in liquidazione no

societa con socio unico no

societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e no

coordinamento

appartenenza a un gruppo no

[ 3112/2024 | 31/12/2023

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali :
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 2.420 3.687

dell'ingegno
Totale immobilizzazioni immateriali 2.420 3.687
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 1.789.331 1.271.260
2) impianti € macchinario 592.608 681.620
3) attrezzature industriali e commerciali ; : 95.579 93.814
4) altri beni 20.089 15.907
Totale immobilizzazioni materiali 2.497.607 2.062.601
lll - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese . 1.344 1.344
._Totale partecipazioni 1.344 1.344
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.344 1.344
Totale immobilizzazioni (B) 2.501.371 2.067.632
C) Attivo circolante '
| - Rimanenze
5) acconti : . 70.205 277.273
Totale rimanenze 70.205 277.273
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.226.050 1.512.231
Totale crediti verso clienti ; 1.226.050 1.512.231
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 141.487 226.666
esigibili oltre |'esercizio successivo » 36.409 152.033
Totale crediti tributari 177.896 378.699
5-quater) verso altri '
esigibili entro I'esercizio successivo 4.229 7.346
Totale crediti verso altri 4.229 7.346
Totale crediti 1.408.175 1.898.276
IV - Disponibilita liquide
1) depositi-bancari e postali 891.456 380.349
3) danaro e valori in cassa 92 274
Totale disponibilita liquide 891.548 380.623
Totale attivo circolante (C) 2.369.928 2.556.172
D) Ratei e risconti . 35.612 24.509
Totale attivo 4.906.911 4.648.313
Passivo
Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 - ' Pag. 1
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A) Patrimonio netto

| - Capitale 289.536 289.536
lll - Riserve di rivalutazione 156.234 156.234
IV - Riserva legale 14.480 14.480
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.418.391 1.309.779
Totale altre riserve 1.418.391 1.309.779
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 36.741 108.612
Totale patrimonio netto 1.915.382 1.878.641
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 43.876 41.634
Totale fondi per rischi ed oneri 43.876 41.634
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 469.448 455.470
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 307.281 190.155
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.057.706 1.317.353
Totale debiti verso banche 1.364.987 1.507.508
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 28.125 112.500
esigibili oltre I'esercizio successivo 168.750
Totale debiti verso altri finanziatori 196.875 112.500
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo. 4117
Totale acconti 4.117
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 74.242 127.025
Totale debiti verso fornitori 74.242 127.025
12) debiti tributari :
esigibili entro I'esercizio successivo 92.116 26.996
Totale debiti tributari 92.116 26.996
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro 'esercizio successivo 59.041 26.576
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 59.041 26.576
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 99.447 267.997
Totale altri debiti 99.447 267.997
Totale debiti 1.890.825 2.068.602
E) Ratei e risconti 587.380 203.966
Totale passivo 4.906.911 4.648.313
31/12/2024 |  31/12/2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.772.840 | 1.669.764
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 41.500 78.179
altri 18.410 59.743
Totale altri ricavi e proventi 59.910 137.922
Totale valore della produzione 1.832.750 1.807.686
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 39.213 30.192
7) per servizi ‘ 611.287 567.655
8) per godimento di beni di terzi 8.313 17.345
9) per il personale
a) salari e stipendi 579.679 520.077
b) oneri sociali 148.289 136.206
c) trattamento di fine rapporto 51.756 43.161
e) altri costi 42.419 30.844
Totale costi per il personale 822.143 730.288
Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 2
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10) ammortamenti e svalutazioni

‘Protocollo n. 25289 del 23/06/2025

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.604 1.792
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 193.509 189.060
Totale ammortamenti e svalutazioni 195.113 190.852
12) accantonamenti per rischi 2.242 40.000
14) oneri diversi di gestione 43.135 70.677
Totale costi della produzione 1.721.446 1.647.009
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 111.304 160.677
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 1.651 811
Totale proventi diversi dai precedenti 1.651 811
Totale altri proventi finanziari 1.651 811
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 38.814 43.734
Totale interessi e altri oneri finanziari 38.814 43.734
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (37.163) (42.923)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D) 74.141 117.754
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2 37.400 9.142
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 37:400 9.142
21) Utile (perdita) dell'esercizio 36.741 108.612
31/12/2024 |  31/12/2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto ’
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 36.741 108.612
Imposte sul reddito 37.400 9.142
Interessi passivi/(attivi) 37.163 42.923
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 111.304 160.677
dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante
netto
Accantonamenti ai fondi 53.998
Ammortamenti delle immobilizzazioni 195.113 190.852
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 249111 190.852
contropartita nel capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 360.415 351.529
_ Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 207.068 (14.366)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 286.181 (570.383)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (52.783) (104.371)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (11.103) (5.791)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 383.414 199.680
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 116.012 371.085
Totale variazioni del capitale circolante netto 928.789 (124.146)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.289.204 227.383
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (37.163) (42.923)
(Imposte sul reddito pagate) (16.340) 5.316
(Utilizzo dei fondi) (37.778) 72.596
Totale altre rettifiche (91.281) 34.989
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.197.923 262.372
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
" Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (628.515) | (349.502)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (338) | 25.874
Immobilizzazioni finanziarie
‘Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 3
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(Investimenti) (24)

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (628.853) (323.652)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento '

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 117.126 88.896
Accensione finanziamenti 84.375 175.840
(Rimborso finanziamenti) ' (259.647)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (58.146) 264.736
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 510.924 203.456
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 380.349 176.960

Danaro e valori in cassa 274 206

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 380.623 177.166
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 891.456 . 380.349

Danaro e valori in cassa 92 274

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 891.548 380.623

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2024

Nota integrativa, parte iniziale
Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
36.741.

Attivita svolte

Relativamente all’analisi di bilancio dell'anno 2024 emerge il mantenimento di un trend complessivamente positivo
nonostante l'incertezza che contraddistingue il sistema economico internazionale e, di conseguenza italiano. -

Con riferimento al primo, si & registrata una crescita economica globale moderata con tassi inferiori alla media storica,
come dimostrato dal PIL dellEurozona che nel quarto trimestre dell'annualita considerata, & cresciuto dello 0,2%
rispetto al trimestre precedente, chiudendosi con una crescita annuale dell'1,2%.

Il panorama economico italiano non fa eccezione all'andamento complessivo globale dal momento che I'aumento del
PIL si & attestato attorno al 0,7%, raggiungendo i 3.597,9 miliardi di euro trainato dalla solldlta della spesa dei
consumatori che ha in parte sopperito al calo delle esportazioni e degli investimenti.

La ridotta crescita dell'leconomia dellEurozona e, contestualmente, di quella italiana, si spiega con le difficolta
dellindustria tedesca, tradizionalmente traino delleconomia europea, e con il perdurare di fattori congiunturali negativi
quali la penuria di materie prime, il persistere del conflitto russo-ucraino e il caro energia che impatta non solamente la
produzione ma anche i costi della logistica e dei trasporti. A cio si aggiunge la prevista e fisiologica contrazione
economica conseguente al ritorno alle condizioni di normalita a seguito dell'espansione post-pandemica e dalle
incertezze derivanti dall'avvicinamento del termine degli aiuti PNRR.

In questo contesto, stando alle stime del Centro Studi FederLegnoArredo, il macrosistema legno registra una
contrazione del -4,3%, determinato dal calo delle vendite in ltalia del -5,8% a fronte di una sostanziale stabilita
dell'export. | pannelli hanno conosciuto una decrescita pari all'11,4%. Anche il sistema imballaggi registra un calo pari
all'8% dovuto sia a una riduzione del prezzo degli stessi, in flessione del 6,3%. Al contrario, I'arredamento ha chiuso il
2024 con una flessione contenuta, pari al 1,7%, sostanzialmente in linea con i datl esteri che, a loro volta, hanno
registrato una decrescita dell'1,5%.

In questo complesso scenario pieno di variabili i cui effetti sono di difficile valutazione, sara di fondamentale
importanza portare all'attenzione dei decisori politici le specificita del settore Legno-Arredo e, in primo luogo,
esercitare pressioni per la promozione della difesa e per la valorizzazione del know-how che costituisce il reale
elemento differenziale del Made in ltaly. Qualita e innovazione rimangono elementi imprescindibili e driver per la
crescita della produttivita e della competitivita delle imprese del Legno-Arredo italiane.

La maggior attenzione verso 'ambiente, unitamente alla consapevolezza delle potenzialita delle nuove tecnologie
digitali rendono centrali per il futuro del settore le tematiche dell'ecodesign, della circolarita, della disassemblabilita da
un lato e, dallaltro, della fabbricazione digitale, della prototipazione rapida, della robotica, dell’elettronica, e della
gestione di dati e dell’loT.

La presenza sul territorio regionale e, per estensione, su quello italiano, di strutture qualificate e specialistiche come il
COSMOB si costituisce come elemento capace di fornire un supporto sostanziale al settore. Le singole imprese si
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trovano spesso impreparate e in carenza degli strumenti necessari a gestire e ad affrontare le forti complessita poste
dalle sfide della contemporaneita, a partire da quelle della doppia transizione sostenibile e digitale.

Infatti, nonostante una generale propensione all'innovazione, si rileva uno scarso ricorso a fonti esterne di
conoscenze tecnico-scientifiche e una ridotta capacita di aggregazione strategica attorno ai temi della ricerca.

Per aggredire i mercati con livelli di competitivitd maggiori rispetto a quelli dei concorrenti internazionali, siano essi
europei o dei paesi emergenti, giocano un ruolo fondamentale le politiche pubbliche volte- ad incentivare la
collaborazione fra aziende e Centri di Ricerca e Trasferimento Tecnologico che, come il COSMOB, si sono dimostrati
capaci di promuovere la crescita competitiva delle imprese ponendo il focus della loro attivita su aspetti strategici quali
innovazione, qualita, certificazione, formazione specialistica, sostenibilita, design, sperimentazione e fabbricazione
digitale. Il successo di questo modello & stato dimostrato dalle esperienze realizzate nei Paesi industrializzati europei
(Germania, Francia, Serbia, Polonia, Svezia, e Spagna in primo luogo) e quelli d'oltreoceano (Stati Uniti e Paesi
emergenti come il Brasile), dove lo sviluppo di solide partnership tra centri tecnologici, imprese e amministrazione
pubblica hanno contribuito affinché imprese e cittadini potessero farsi sempre pili protagonisti della trasformazione
ecologica, tecnologica, sociale e culturale, chiave per la futura crescita non solo delle imprese, ma anche e soprattutto
dei territori.

Si riconfermano, pertanto, le linee strategiche del COSMOB, articolate nelle seguenti finalita e tipologie di azione:

a) Accrescere la qualita dei prodotti e dei processi produttivi fornendo, attraverso la Divisione Laboratorio Prove
accreditato UNI CElI EN/ISO/IEC 17025 e la Divisione Certificazione di Prodotto accreditata UNI CEl
EN/ISO/IEC 17065, servizi tecnologici avanzati e di alto livello quali prove e test, sperimentazioni, supporto
tecnico.

b) Accrescere il livello tecnologico dei prodotti e dei processi produttivi compartecipando e guidando progetti di
Ricerca, Sviluppo e Innovazione, per mezzo delle attivita dell'Area Ricerca e Sviluppo e del FABLAB.

c) Accrescere e promuovere l'internazionalizzazione delle imprese manifatturiere e del Legno-Arredo attraverso
la creazione di condizioni di contesto favorevoli all'ingresso nei mercati dei Paesi esteri.

d) Accrescere il know-how, le conoscenze, le abilita e le competenze delle risorse umane, attraverso la Scuola di
Alta Formazione COSMOB, dedita alla realizzazione di corsi di formazione tecnica per imprese e giovani,
anche realizzando percorsi formativi strutturati come I'ITS per il Legno-Arredo che, ormai giunto alla sua
decima edizione, si conferma come un’esperienza sempre pil consolidata e di valore per il settore.

Oltre alle azioni elencate qui sopra ed in continuita con le precedenti annualita, COSMOB ha proseguito I'attivita di
sensibilizzazione dei policy maker locali e nazionali sui temi di maggior rilievo per le aziende del settore Legno-
Arredo, al fine di individuare e definire azioni mirate a sostegno della filiera.

Le considerazioni sopra esposte rappresentano un elemento di riflessione concreto per tutta la compagine sociale del
COSMOB. Ai fini di un sempre pili robusto sostegno alla struttura, si auspica un’analisi ed una valutazione positiva del
suo operato sulla base delle azioni svolte e dei conseguenti risultati raggiunti.

L'anno 2024 ¢ stato il primo anno di attivita realizzato interamente nella nuova struttura, portata a compimento nel
2023. Ciononostante, numerose sono le iniziative al vaglio che impegneranno il COSMOB anche per i prossimi anni
allo scopo di apportare migliorie volte all'efficientamento gestionale ed operativo della struttura. | molteplici eventi
realizzati, a cui hanno preso parte imprese, Universita e Centri di Ricerca nazionali ed europei, hanno riconfermato la
nuova sede come punto di riferimento per il settore, come testimoniato dalla 14° edizione del CETPC Plenary Meeting
2024, un prestigioso evento che riunisce i principali Laboratori di Ricerca europei accreditati per la certificazione dei
pannelli a base legno in conformita ai limiti americani di emissione.

Si descrivono qui di seguito le principali iniziative svolte nel 2024 in ciascun ambito.

Per quanto riguarda I'ambito a) (Qualita), la Divisione Laboratorio Prove e stata interessata da un importante aumento
delle commesse per soddisfare le quali si & reso necessario da un lato, adottare inedite strategie organizzative volte
allincremento della efficacia e dell’efficienza dei processi, dall'altro, ampliare il numero di risorse umane impiegate
allo scopo di rispondere alla elevata mole di richieste provenienti dal mercato. Inoltre, una volta conclusosi il trasloco
nella nuova sede e successivamente aver incrementato i livelli operativi del passato, numerose sono le consultazioni
interne volte all'individuazione di nuove prospettive per I'evoluzione futura del laboratorio, anche attraverso
lampliamento dei servizi offerti non solamente allinterno del settore Legno-Arredo, con la realizzazione e
I'acquisizione di nuovi macchinari per l'accentramento delle attivita prima commissionate all'esterno e per
I'ampliamento dell'offerta delle prove per la certificazione degli standard, ma estensibili anche ad altri settori
manifatturieri quali, ad esempio, quello del tessile-moda.

Per quanto riguarda lattivita della Divisione Certificazione di Prodotto, 'aumento della richiesta dei sevizi di
certificazione delle caratteristiche funzionali e performative dei prodotti da parte delle aziende italiane ed europee
attesta il riconoscimento del rilievo che il COSMOB ha acquisito sul mercato nazionale ed internazionale. Anche in
relazione alla Divisione Certificazione di Prodotto, sono pervenute richieste di elaborazione di Schemi di Certificazione
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per attestare le performance di prodotti da parte di aziende non afferenti al settore del Legno-Arredo, a dimostrazione
del riconoscimento della qualita dei servizi offerti dalla struttura.

Per quanto riguarda I'ambito b) (Innovazione tecnologica) nel 2024 sono proseguite le attivita, in collaborazione con
imprese e centri di ricerca, per 'avanzamento dei progetti di Ricerca e Sviluppo, anche avvalendosi dell'area Fab Lab.
La finalita principale € l'innovazione di materiali, prodotti e processi anche attraverso I'applicazione dei principi
dell'economia circolare e della digitalizzazione. Nello specifico, in ambito europeo il successo dei precedenti progetti
presentati nel contesto Erasmus+ ha dato seguito allo sviluppo di nuove iniziative progettuali che hanno visto il
COSMOB lavorare in sinergia con altri rilevanti attori italiani ed europei, consolidando a livello internazionale la sua
posizione di partner credibile e all'avanguardia sui temi riguardanti le metodologie efficaci per la gestione circolare del
legno e la realizzazione di arredi innovativi eco-sostenibili, dotati anche della possibilita di essere integrati con le pil
moderne tecnologie loT, oltre che per I'elaborazione di nuovi modelli di business nell'ottica della valorizzazione del
servizio al cliente, uno dei pilastri principali delleconomia circolare. Inoltre, sono state consolidate le relazioni con
Universita e Centri di Ricerca europei afferenti al Legno-Arredo attraverso il rinsaldamento delle cooperazioni con il
network Innovawood anche attraverso la presentazione, nel contesto COST, del progetto “10R Wood Cycles”.

In ambito nazionale invece, COSMOB sta prendendo parte ad un grande progetto, gia avviato a fine 2022, a valere
sugli Ecosistemi dell'Innovazione, principalmente concentrato sulle tecnologie degli ambienti di vita, che lo vedra
coinvolto fino al termine del 2025 nelle attivita di ben quattro SPOKE, a cui il COSMOB sta contribuendo attivamente
ed efficacemente mettendo a disposizione il suo patrimonio di know-how, competenze e tecnologie per il
raggiungimento dei fini progettuali tra cui si possono annoverare lo sviluppo di nuovi arredi circolari per la cucina del
futuro; lo studio del comfort multidominio negli ambienti confinati; I'implementazione nei processi produttivi di
tecnologie esoscheletriche e di robotica collaborativa nel settore manifatturiero; lo sviluppo di nuovi arredi capaci di
divenire passivi strumenti di protezione in caso di sisma, in continuita con il progetto S.A.F.E.; lo sviluppo di ambienti
di vita inclusivi e la promozione dell'imprenditorialita per le persone con fragilita; infine, a dimostrazione della
versatilita del COSMOB e delle elevate tecnologie di cui si & dotato, sara impegnato nello sviluppo di una camera
climatica avanzata e nella stampa 3D di chip di microfluidica e altra componentistica biomedicale, consapevoli
dell'importante ruolo che pud giocare il trasferimento di tecnologie innovative provenlentl da altri settori all'interno del
mondo del Legno-Arredo.

Con la realizzazione del progetto TecHub5.0, finanziato per mezzo di un bando della Regione Marche e che si
concludera nel 2026, il COSMOB intende ampliare le proprie infrastrutture di ricerca e tecnologiche, al fine di
compiere ricerche sulla sostenibilita e sui materiali integrabili con le nuove tecnologie digitali; efficientare la gestione
delle risorse; affermaré il ruolo della ricerca e della tecnologia nellinnovazione delle imprese operanti sul territorio
regionale, fornendo alla filiera del mobile-arredo nuova linfa per la competitivita nei mercati internazionali, anche in
una nuova ottica intersettoriale allargata al vicino mondo del sistema moda (calzature, abbigliamento, accessori, ecc.)
per fronteggiare le sfide tecnologiche poste dai nuovi materiali e dalle incalzanti strategie di marketing messe in atto
dalle. grandi firme della moda.

Nel corso del 2024, COSMOB ha presentato un importante progetto per lo sviluppo dell'imprenditoria regionale e, in
prospettiva nazionale, dal titolo “COSMOB CREA IMPRESA", un'iniziativa che vedra il COSMOB impegnato per tre
anni insieme ad Assindustria Consulting e alla Fondazione Universitaria per lo Sviluppo Imprenditoriale, allo scopo di
realizzare una rete di facilitatori all'imprenditoria per la nascita e la crescita di nuove start up innovative manifatturiere
e afferenti allOrange Economy. A questo scopo, il COSMOB é riuscito a raggiungere l'importante obiettivo di
coinvolgere oltre 20 attori territoriali, tra cui 5 enti locali (Comune di Pesaro, Fano, Vallefoglia ed Urbino, oltre che la
Provincia di Pesaro e Urbino), 2 scuole del pesarese (I'lstituto d’Arte Mengaroni e I'TET Bramante-Genga), 2 enti
finanziari (CITICOM ed EF) insieme ad altri 14 imprenditori locali. Nel contesto del progetto sara realizzato un
innovativo coworking nella sede di Galleria Roma dove le startup innovative selezionate potranno essere incubate ed
accelerate, promuovendo il rinnovamento e la crescita competitiva del tessuto imprenditoriale marchigiano.

Infine, grazie alle competenze maturate nel settore della Ricerca & ‘Sviluppo, il COSMOB é stato riconosciuto ed
inserito nell'albo dei Certificatori del Credito d'Imposta istituito dal MIMIT, ampliando la gamma di servizi offerti alle
imprese e vedendosi confermato il riconoscimento di ente terzo di rilievo da parte delle principali istituzioni nazionali.

Per quanto riguarda I'ambito c) (Internazionalizzazione) sono proseguiti i rapporti in Brasile con il SEBRAE e con il
SENAI che hanno consentito di consolidare l'intervento del COSMOB nel Paese anche nel corso del 2024, facendosi
promotore di attivita di collaborazione internazionale sui temi del Trasferimento Tecnologico, della bioeconomia e
dello scambio di saperi e di competenze per favorire dell'innovazione tecnologica e la competitivita delle imprese.

Con lo stesso approccio sono proseguite le collaborazioni con il SENA in Colombia, con la Camera di Commercio
Italia-Guatemala e I'Agexpo in Guatemala, che hanno consentito un sostanziale aggiornamento ed approfondimento
dei rapporti di partnership con tali enti.

Sono proseguite poi le relazioni con I'Universita UFAML di Monterrey in Messico.

E stata data continuita anche ai rapporti con i diversi partner europei, oltre che con quelli argentini ed indiani.

Inoltre, & stata presentata un’importante proposta progettuale per lo sviluppo di un distretto industriale in Eritrea
imperniato sulla filiera del Legno-Arredo.
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Per quanto riguarda 'ambito d) Formazione specialistica I'lstituto Tecnico Superiore per il Legno Arredo ha
rappresentato anche per il 2024 una delle esperienze di maggior rilievo, offrendo percorsi formativi post-diploma della
durata di due anni e paralleli alla formazione universitaria, grazie ai quali si osserva progressivamente un incremento
nellinserimento di figure ad alta professionalita tecnica allinterno di aziende del settore, sempre piu alla ricerca di
competenze dedicate alle nuove Tecnologie per il Made in Italy. L'attrattivita del corso tra i giovani diplomati, ormai
giunto alla sua nona edizione, & dimostrata dal sempre crescente numero di iscritti che si registrano di anno in anno,
un aumento che ha reso necessarie la realizzazione di prove selettive data I'elevata domanda in relazione al numero
di posti disponibili. Inoltre, il potenziamento della didattica & avvenuto attraverso la realizzazione della Falegnameria
del Futuro, un luogo dove i ragazzi dell'ITS potranno imparare ad utilizzare macchinari allavanguardia ed altamente
tecnologici favorendo l'innovazione delle imprese nelle quali saranno impiegati dopo il conseguimento del diploma.

E da evidenziare anche l'importante ruolo che il COSMOB sta ricoprendo attraverso la sua partecipazione ai tavoli
normativi europei prendendo parte, tra gli altri, ai meeting bisettimanali dei diversi Project Groups relativi al WG10 e
attinenti ai principali temi dellEconomia Circolare del prodotto d'arredo, come il “Remanufacturing”, il “Repair-
Refurbishment” e la “Reliability”.

Sul fronte prettamente operativo, & pressoché quotidiano I'impegno finalizzato ad incrementare progressivamente
I'efficacia e l'efficienza dei processi interni, specie attraverso l'informatizzazione ed automatizzazione dei flussi
operativi e di trasmissione dei dati.

E”inoltre proseguito il forte impegno nelfarea comunicazione e marketing finalizzata a rafforzare e migliorare
l'immagine di COSMOB, quale Centro Tecnologico per il settore manifatturiero, sia in ambito locale ma soprattutto con
una proiezione in ambito nazionale ed internazionale. Nonché per un sempre piu consolidato supporto all'attivita di
commercializzazione dei servizi tecnologici della struttura. :

Evoluzione prevedibile della gestione

La forte variabilita e complessita degli scenari economici e finanziari globali continueranno a rappresentare forti
‘elementi di incertezza sulle dinamiche future, anche a seguito della riduzione delle erogazioni pubbliche prevista con il
chiudersi del PNRR. Le scelte strategiche messe in atto dal COSMOB sono' orientate a scenari di medio-lungo
periodo nella convinzione che i fattori di business sui quali incide l'operativita della struttura continueranno a
rappresentare elementi determinanti per la competitivita degli attori economici nel mercato. Si ritiene infatti ancor piu
strategico il processo di ulteriore riposizionamento delle imprese su livelli ancor piu competitivi, al fine di soddisfare
una domanda con elevate esigenze in termini di prestazioni dei prodotti, e quindi di innovazione relativamente a
funzionalita, complessita, sostenibilitd ambientale, con un occhio di riguardo anche ai modelli di business (soprattutto
sul piano della commercializzazione). :

In questo contesto, il 2025 vedra il COSMOB coinvolto in numerose e ancor pill complesse sfide specie alla luce delle
recenti evoluzioni legate allo scenario di incertezza globale dal punto di vista sociale ed economico tali da giustificare
limportanza delle istituzioni pubbliche nella sua compagine societaria, anche a rappresentare il ruolo istituzionale di
un ente che opera per lo sviluppo di uno dei principali settori economici marchigiani e che & investito del ruolo di traino
per linnovazione e la competitivita del Legno-Arredo a livello nazionale ed internazionale, con importanti ricadute a
livello economico e sociale. :

La strategia del COSMOB anche per il 2025, verra orientata in una prospettiva di medio termine, sulla base
dellimplementazione delle seguenti direttrici: . :

i) Promuovere e sostenere i processi aziendali di innovazione, in primo luogo tecnologica, finalizzati allo
sviluppo di prodotti complessi, intelligenti e sostenibili; : :

ii) Contribuire, con gli altri soggetti pubblici e privati operanti in questo campo, a sostenere i processi aziendali di
internazionalizzazione;

iii) Promuovere forme di aggregazione fra le imprese in modo da contribuire alla loro crescita dimensionale, che
consenta loro una maggiore efficienza ed efficacia gestionale e il superamento di criticita e di barriere
allingresso nei mercati internazionali. _ :

Le principali iniziative saranno svolte in continuitad con quanto definito nei precedenti esercizi e specificatamente nei
seguenti campi:
peri):

e L'arricchimento qualitativo e quantitativo dell'offerta di servizi tecnologici da parte del Laboratorio Qualita,
anche verso gli altri settori del Sistema Moda che costituiscono una componente rilevante dell'industria
manifatturiera delle Marche

Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 7

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025



CONSORZIO DEL MOBILE SPA

e |l potenziamento e lo sviluppo del FabLab all'interno dellArea Ricerca e Sviluppo, destinato a fornire alle
imprese avanzati servizi di progettazione e prototipazione.

e |l potenziamento della Scuola di Alta Formazione e I'ITS per il Legno-Arredo, con I'ampliamento dei laboratori
didattici e dei laboratori sperimentali.

e La partecipazione con proposte di Ricerca & Innovazione elaborate in collaborazione con imprese, universita
e centri di ricerca, anche nell'ambito di programmi a scala regionale, nazionale e comunitaria.

Per questi obiettivi si intende continuare negli investimenti per ampliare la gamma di competenze tecniche del
personale del Laboratorio, unitamente all'ampliamento della dotazione di apparecchlature peraltro spesso utilizzabili
in una pluralita di applicazioni settoriali.

Per ii): ;

e |l consolidamento dei rapporti di collaborazione tecnologica con enti di Paesi esteri, quali prioritariamente;
Europa, Brasile, Colombia, Messico, Cina, Guatemala, Turchia.

e La messa a disposizione delle imprese del patrimonio di conoscenze e di relazioni con soggetti pubblici e
privati attivi nel campo dello sviluppo industriale, che il COSMOB ha costruito con le collaborazioni prima
ricordate.

e La collaborazione con enti nazionali attivi nel campo della internazionalizzazione, per definire strumenti a
sostegno dei processi di internazionalizzazione piu rispondenti ai nuovi modelli e al contesto della
globalizzazione.

Per iii): .

e La costituzione di aggregazioni orizzontali fra imprese per la realizzazione di progetti di Ricerca & Innovazione
con contributo finanziario pubblico, come premessa e sperimentazione prototipale di forme di integrazione sul
piano produttivo e commerciale.

Va evidenziato che per il mantenimento-del processo di crescita che ha caratterizzato in questi anni la struttura, sara
fondamentale mantenere una forte attenzione agli aspetti di efficienza ed efficacia sul piano organizzativo — gestionale
del Cosmob.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2024 tengono conto delle novita
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva
2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

II' bilancio in commento e conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamentl dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste
di Patrimonio Netto.ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata.redatta in unita di Euro.
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423 e art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta |sp1randosn a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere rlconoscmte e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta.

La continuita di apphcazmne dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
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comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5
del Codice Civile.

Criferi di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamentl effettuati nel corso degli esercizi
e imputati direttamente alle singole voci.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dellingegno, le licenze, concessioni e marchi sono
ammortizzati con una aliquota annua del 20%.

Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e Ia
durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle aliquote qui riportate. Si evidenzia che nell ambito di una corretta
valutazione dell'utilizzo dei beni di proprieta all'interno del processo produttivo si & provveduto alla modifica di alcune
aliquote rispetto all'esercizio precedente perché le precedenti aliquote non rappresentavano piu correttamente
l'utilizzo dei beni e la loro vita residua:

o terreni e fabbricati: 1,5%

o impianti e macchinari: 5%, 10% e 15%

e attrezzature: 3,75% e 5,5% e 20%

altri beni: 4% e 6% e 20%

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando
a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In apposita sezione della nota integrativa
sono fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative alla rappresentazione dei contratti di locazione
finanziaria secondo il metodo finanziario.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti
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Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Partecipazioni

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento .duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna perdita
durevole di valore.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data, di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali.di prudenza e competenza e non si € proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme
vigenti;

'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente |n relazione a differenze temporanee sorte o annullate
nell'esercizio.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Nota integrativa, attivo
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2024 : Saldo al 31/12/2023 Variazioni
: 2.420 3.687 . (1.267)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
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Diritti di brevetto
industriale e diritti Concessioni, Altre : i3 —
Costi di sviluppo |, di utilizzazione licenze, marchie | immobilizzazioni Totaleig;rlmma(igxrlilaZﬁazwn|
delle opere diritti simili immateriali :
dell'ingegno
Valore di inizio esercizio
Costo 25.433 27.799 40.262 93.494
Ammortamenti (Fondo 25.433 24112 40.262 89.807
ammortamento)
Valore di bilancio 3.687 - 3.687
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni ; 338 338
Ammortamento dell'esercizio 1.267 338 1.604
Totale variazioni (1.267) (1.267)
Valore di fine esercizio
Costo - 25.433 27.798 40.262 ] 93.493
Ammortamenti (Fondo 25.433 25.378 40.262 91.073
ammortamento)
Valore di bilancio 2.420 2.420
Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2024 ] Saldo al 31/12/2023 Variazioni
2.497.607 2.062.601 435.006
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
S Attrezzature Altre 3 AL
. Terreni e fabbricati n:?c‘::lﬁinr: laﬁo industriali e immobilizzazioni Totale Irr:;r;gzgllfzaznom
> commerciali materiali
Valore di inizio esercizio .
Costo 1.532.128 1.680.718 162.321 264.492 3.639.659
Ammortamenti (Fondo 260.868 999.098 68.507 248.585 1.577.058
ammortamento)
Valore di bilancio 1.271.260 - 681.620 93.814 15.907 2.062.601
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per 576.767 25.558 17.917 8.273 628.515
acquisizioni , .
Ammortamento 58.696 114.570 16.152 4.091 193.509
dell'esercizio .
Totale variazioni 518.071 | (89.012) 1.765 4.182 435.006
Valore di fine esercizio
Costo 2.108.895 1.706.276 180.237 273.104 4.268.512
Ammortamenti (Fondo 319.564 1.113.668 84.658 253.015 1.770.905
ammortamento) ;
Valore di bilancio 1.789.331 592.608 95.579 20.089 | 2.497.607

Il valore del terreno & distinto nel registro beni ammortizzabili.

Nel 2020, 2021, 2022 e nel 2023 la societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di

ammortamento relative allesercizio 2021 prevista dall'art. 1, comma 711 della L. 234/2021 (Legge di bilancio 2022 e

2023), che estende la facolta inizialmente prevista dallarticolo 60, commi dal 7-bis al 7- quinquies del Decreto Legge

104/2020 (convertito dalla legge 126/2020) per il solo esercizio in corso al 15/8/2020. _

Pertanto, nellesercizio corrente e negli esercizi precedenti, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed
. immateriali sono determinati e imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Gli incrementi si riferiscono a spese su immobile per ultimazione lavori ad incremento per Euro 576.767,70, impianti e
macchinari per euro 6.740,00, aggiornamento macchinario sedute per euro 1.711,00, macchinario mobili contenitori
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per euro 1.085,00, macchinario sistema camere Voc integrato per euro 6.099,30, macchinari sistema test tavoli per
euro 3.334,79, sistema analisi hplc per euro 3.770,72, impianto sistema smart flow per euro 2.816,79, attrezzature
varie per euro 14.227,98, attrezzatura gas cromatografo per euro 2.887,00, macchinari di ufficio per euro 3.400,40,
macchine di ufficio/server per euro 1.710,00, arredamento Fab Lab per euro 3.500,75. .

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

1.344 1.344

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.344 1.344

Valore di bilancio 1.344 1.344
Valore di fine esercizio

Costo 1.344 1.344

Valore di bilancio 1.344 1.344

Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di
valutazione,

e al costo di acquisto o di sottoscrizione

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2023
277.273

Variazioni
(207.068)

Saldo al 31/12/2024
70.205

Trattasi di acconti a fornitori.
La variazione rispetto al passato esercizio € data dallo spostamento degli acconti dati per le lavorazioni sul fabbricato
ad incremento del valore del cespite.

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Acconti 277.273 (207.068) 70.205
Totale rimanenze 277.273 (207.068) 70.205
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.408.175 1.898.276 (490.101)
Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 12
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre l'esercizio
Crediti verso 1.512.231 (286.181) 1.226.050 |- 1.226.050
clienti iscritti
nell'attivo
circolante
Crediti tributari 378.699 (200.803) © 177.896 141.487 36.409
iscritti nell'attivo
circolante
Crediti verso altri . 7.346 (3.117) 4,229 4,229
iscritti nell'attivo
circolante
Totale crediti 1.898.276 (490.101) 1.408.175 1.371.766 36.409
iscritti nell'attivo
circolante

| crediti verso clienti al 31/12/2024 sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Crediti verso clienti 460.368
Crediti pér effetti all'incasso 251.163
Crediti per fatture da emettere e per Progetti 514.519

Per quanto attiene i progetti trattasi di contributi da ricevere per progetto Textiles per euro 70.273,32, progetto Forrest
comp per euro 36.375,84, progetto Giotto/Funk Italy per euro 93.589,80, progetto Woodcircle per euro 17.410,20,
progetto Smartrain per euro 8.800,00, progetto Wooddigital per euro 9.416,60, progetto Vitality per euro 278.652,76,
progetto TechHub per euro 413.235,46. ‘

Fra i crediti tributari troviamo principalmente credito Ires per euro 1.000,00, acconti Irap per euro 9.142,00, erario
c/ritenute subite per euro 2.923,98.

Si evidenzia che fra i crediti tributari & presente sia il residuo importo ancora da utilizzare al 31.12.2024 relativo al
credito di imposta spettante per il 2022 relativo al contributo Industria 4.0 e Ricerca & Sviluppo, sia il credito Industria
4.0 e Ricerca & Sviluppo del 2023. Tale credito sara utilizzabile anch’esso in compensazione in 3 annualita fino al suo
esaurimento.

Nel corso del 2024 non &' stato realizzato nessun nuovo progetto interno di Ricerca & Sviluppo, ma’ nellimmediato
futuro si programma al fine di mantenere il livello competitivo ed avanzato del Cosmob, di impiegare rilevanti risorse
professionali del Cosmob in tali progetti.

Il totale dei crediti per il 2024, sono pari ad euro 164.829,90, poi suddivisi per data di utilizzo oltre I'esercizio essendo
fruibili in 3 annualita.

| crediti verso altri, al 31/12/2024, sono determinati da conti spedizionieri per trasporti per Euro 559,54, debiti

v.fornitori per Euro 1.208,73, credito per welfare dipendenti per euro 2.325,80 oltre a depositi cauzionali per euro
135,00. '

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

891.548 380.623 510.925
[ [ Valore diinizio |  Variazione | Valoredifine |
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esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 380.349 511.107 891.456
Denaro e altri valori in cassa 274 (182) 92
Totale disponibilita liquide 380.623 510.925 891.548

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2024

Variazioni

35.612

Saldo al 31/12/2023
s 24.509

11.103

Misurano proventi e oneri la cui competenza é anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono

riportati nella prima parte della presente nota integrativa.
Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025

e Ay . R Totale ratei e

‘ Ratei attivi Risconti attivi S cortiattivi
Valore di inizio esercizio 811 23.698 24.509
Variazione nell'esercizio 840 10.263 11.103
Valore di fine esercizio 1.651 33.961 35.612

Gli incrementi rispetto al 2023 si riferiscono a risconti per polizze assicurative a cavallo di anno.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.915.382 1.878.641 36.741
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
val e Alfre variazioni Valore di fi
alore d! IZI0 Risultato d'esercizio e ne
esercizio s L esercizio
Incrementi Decrementi

Capitale 289.536 289.536
Riserve di 156.234 156.234
rivalutazione
Riserva legale 14.480 14.480
Riserva straordinaria 1.309.779 108.612 1.418.391
Totale altre riserve 1.309.779 108.612 1.418.391
Utile (perdita) 108.612 108.612 36.741 : 36.741
dell'esercizio )
Totale patrimonio 1.878.641 108.612 108.612 36.741 1.915.382
netto :
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Perdite esercizi in corso al 31/12/2020, al 31/12/2021 e al 31/12/2022- sospensione degli effetti di legge cui agli
artt. 2446, secondo e terzo comma, 2447, 2482-bis, quarto, quinto e sesto comma, 2482-ter, 2484, primo
comma, numero 4) del codice civile : :

[L'art. 6 del DL 23/2020, convertito dalla L. 5 giugno 2020, n. 40, modificato dall'art. 1 della L. n. 178 del 30/12/2020,
dall'art. 3, comma 1-ter del D.L. 228/2021 e dall'art.3, comma 9 del D.L. 198/2022, ha previsto la sospensione degli
effetti previsti dai citati articoli di legge in caso di perdite sociali di entita tale da richiedere provvedimenti urgenti da
parte della societa. -
Tale norma ha l'evidente finalita di evitare che diverse societa siano costrette ad assumere provvedimenti straordinari
quali la riduzione e I'aumento del capitale sociale, la trasformazione societaria o addirittura si trovino nella condizione
di doversi sciogliere a causa di perdite generatesi nel periodo della pandemia da Covid-19.-

Al fine di rendere la necessaria informativa alle parti interessate, il comma 4 del citato art. 6, prevede che “Le perdite
di cui ai commi da 1 a 3 devono essere distintamente indicate nella nota integrativa con specificazione, in appositi
prospetti, della loro origine nonché delle movimentazioni intervenute nell'esercizio”.

La nostra societa non ha avuto perdite negli anni in questione ma si riporta il prospetto che segue per darme evidenza:

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023

Capitale sociale 289.536 289.536
Riserva legale 14.480 ; 14.480
Altre Riserve 1.574.625 1.466.013
Utili (perdite) di esercizi precedenti

Utili (perdita) dell’'esercizio 36.741 108.612
Totale patrimonio netto 1.915.382 . 1.878.641

di cui perdite in regime di sospensione ex art. 6 DL 23/2020
- esercizi 2020, 2021 e 2022 (residuo)

Patrimonio netto escluso perdite in regime di
sospensione

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.):

Importo Possibilita di utilizzazione

Capitale 289.536 B
Riserve di rivalutazione > 156.234 AB
Riserva legale 14.480 AB
Altre riserve

Riserva straordinaria 1.418.391 AB,CD

Totale altre riserve 1.418.391
Totale 1.878.641

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli
statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
43.876 41.634 2.242
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 41.634 41.634
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 2.242 2.242
Totale variazioni 2.242 2.242
Valore di fine esercizio 43.876 43.876

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.
L'accantonamento alla voce "Altri fondi", al 31/12/2024, pari a Euro 40.000, si € ritenuta opportuna in quanto con
I'ultimarsi di alcuni importanti progetti abbiamo la ragionevole certezza che alcuni importi saranno rettificati in sede di
valutazione finale della rendicontazione. Non avendo ad oggi I'importo preciso di tali rettifiche che renderanno il nostro
credito esigibile per un importo ridotto, ma potendolo quantificare in linea di massima, si & preferito appostare
prudenzialmente un fondo al fine di far fronte a questa prevedibile eventualita.
Gli ulteriori 2.242 euro si riferiscono ad accantonamento a fondo rischi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024

Saldo al 31/12/2023

Variazioni

469.448

455.470

13.978

Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 455.470
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 51.756

Utilizzo nell'esercizio 37.778

Totale variazioni 13.978

Valore di fine esercizio 469.448

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2024 verso i dipendenti in forza a tale data, al

netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024

Saldo al 31/12/2023

Variazioni

1.890.825

2.068.602

(177.777)

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente

esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre l'esercizio

Debiti verso banche 1.507.508 (142.521) 1.364.987 307.281 1.057.706

Debiti verso altri finanziatori 112.500 84.375 196.875 28.125 168.750
Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 16
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Acconti ' 4.117 4.117 4.117

Debiti verso fornitori 127.025 (52.783) 74.242 74.242

Debiti tributari 26.996 65.120 92.116 92.116

Debiti verso istituti di 26.576 32.465 59.041 59.041

previdenza e di sicurezza ‘

sociale

Altri debiti 267.997 (168.550) 99.447 99.447

Totale debiti 2.068.602 (177.777) 1.890.825 664.369 1.226.456

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2024, pari a Euro 1.364.987, esprime leffettivo debito per capitale,
interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili unicamente per effetti in portafogli per euro 175.903,42 oltre al mutuo
acceso per l'acquisto dell'immobile per euro 768.021,39, oltre ad ulteriori mutui chirografari per euro 421.062,15. Tra
gli altri finanziamenti troviamo il finanziamento Simest PNRR per euro 196.875,00.

Tutti gli importi, sia mutuo fondiari che chirografari che il finanziamento Simest sono stati suddivisi per esigibilita entro
ed oltre I'anno in base ai piani di ammortamento. '

Fra i debiti verso fornitori troviamo principalmente fornitori vari per Euro 41.652,03, fornitori per fatture da ricevere per
Euro 25.536,24 e note da emettere per euro 7.054,03.

Fra i debiti tributari troviamo principalmente debito per Irap 2024 per Euro 12.352,00, debito per Ires per Euro
25.048,00, per la differenza trattasi di debito per ritenute dipendenti per Euro 23.210,33, debito per Iva per Euro
29.577,94, erario c/irpef lavoratori autonomi per euro 1.410,00.

Fra i debiti previdenziali troviamo debiti per contributi Inps per euro 44.043,69, debiti inps su ferie e permessi per euro
14.691,40, debiti verso Inail per euro 305,87.

Fra gli altri debiti troviamo principalmente il rateo ferie e permessi non goduti per euro 55.961,55 oltre a debiti diversi

per euro 30.338,31 relativi principalmente al valore di un progetto da rigirare ad un partner, debito per carta di credito
per Euro 1.363,67, crediti verso clienti per euro 5.857,95, debiti per fondi previdenziali per euro 882,44.

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
587.380 203.966 383.414
) =y ; ; . Totale ratei e risconti
Ratei passivi Risconti passivi ' passivi
Valore di inizio esercizio 8.244 195.722 203.966
Variazione nell'esercizio 1.509 381.905 383.414
| Valore di fine esercizio 9.753 577.627 587.380

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Altri di ammontare non apprezzabile 587.380
587.380

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

| criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono riportati
nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata supenore a cinque anni. Trowamo principalmente risconto
progetto Techub per euro 360.000,00 e ricavi laboratorio 2025 gia fatturati per euro 217.627,00.

Nota integrativa, conto economico

Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 17

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025



CONSORZIO DEL MOBILE SPA

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.832.750 1.807.686 25.064
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 1.772.840 1.669.764 103.076
Altri ricavi e proventi 59.910 137.922 (78.012)
Totale 1.832.750 1.807.686 25.064

I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi composti:
ricavi da attivita Qualita- Laboratorio per Euro 1.229.935,92, ricavi per Scuola di Alta Formazione per Euro 46.641,42,
ricavi da Centro Ricerche — Fab Lab per Euro 494.418,40, altri ricavi per Euro 1.844,40.

FATTURATO 2024

B Attivita Qualita Laboratorio
m Scuola di Alta Formazione
m Centro Ricerche e FablLab

1 Altri ricavi

In relazione ai contributi ricevuti si evidenziano:

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti @ comunque vantaggi economici di
qualunque genere da pubbliche amministrazioni.

Come sotto specificate:

Euro 3.999,99 Contributo Fondir

Euro 37.500,00 Contributo Simest Pnrr

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.721.446 1.647.009 74.437
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 39.213 30.192 9.021
Servizi 611.287 567.655 43.632
Godimento di beni di terzi 8.313 17.345 (9.032)
Salari e stipendi 579.679 520.077 59.602
Oneri sociali 148.289 136.206 12.083

Nota integrativa XBRL al 31/12/2024
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Trattamento di fine rapporto 51.756 43.161 8.595
Altri costi del personale 42.419 30.844 11.575
Ammortamento immobilizzazioni immateriali . 1.604 1.792 (188)

Ammortamento immobilizzazioni materiali 193.509 189.060 4.449
Accantonamento per rischi 2.242 40.000 (37.758)
Oneri diversi di gestione 43.135 70.677 (27.542)
Totale 1.721.446 1.647.009 74.437

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Per quanto riguarda i costi per materie prime trattasi principalmente di materiale di consumo per Euro 29.227,65,
cancelleria per Euro 2.139,20, materiale manutenzione macchinari per Euro 5.794,92, materiale di pulizia per Euro
1.541,12.

Fra i costi per servizi troviamo fra i piu significativi. spese per energia elettrica per Euro 120.592,83, spese
condominiali per Euro 1.327,02, manutenzione impianti € macchinari per Euro 49.052,82, assicurazioni per Euro
15.104,66, compensi ai sindaci per Euro 8.200,00, spese taratura strumenti per Euro 30.248,72, spese telefoniche per
Euro 6.142,62, spese per trasferte e viaggi per Euro 25.250,13, oneri bancari per Euro 5.716,41, consulenze tecniche
laboratorio per Euro 26.679,58, assistenza macchine di ufficio per Euro 7.865,17, spese per lavorazioni esterne di
laboratorio per Euro 7.857,00, spese per prove esterne chimiche per euro 45.121,65, spese per rendicontazione,
progetti e consulenze amministrative e fiscali per euro 15.099,70, consulenza del lavoro per euro 6.552,00, spese
consulenze sicurezza per euro 2.000,00, spese certificazioni e visite ispettive per Euro 15.657,44, promozione e
marketing per euro 10.797,79, compensi frequenza tirocinanti per euro 8.118,00, spese di pulizia per Euro 13.068,54,
costi eventi e mostre per Euro 16.900,00, costi progetti formazione per Euro 27.032,15, costi per studi ricerche e
dottorati per Euro 36.535,24, consulenze tecniche gestionali per Euro 15.288,50.

Costi per godimento beni di terzi '
Trattasi di canone noleggi auto per Euro 7.039,83, noleggio macchinari per euro 1.273,40.
Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Personale 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Salari e stipendi 579.6791.772.84 | 520.0771.669.76 103.076
R 0 4

Oneri Sociali 148.289 End 136.206 12.083
Trattamento fine rapporto 51.756 43.161 8.595
Trattamento di quiescenza ;

Altri costi 42.41959.910 30.844137.922 (78.012)
Totale 1.832.750 1.807.686 25.064

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne’gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

In deftagli trattasi di ammortamenti software per Euro 1.266,50, marchi per euro 337,90, fabbricati (con distinzione del
terreno) per Euro 58.696,08, impianti e macchinari per Euro 114.569,95, attrezzatura per Euro 16.151,93, macchine
elettroniche per Euro 2.728,24, mobili e arredi per Euro 545,52, automezzi per Euro 817,34.

Oneri diversi di gestione
Trattasi principalmente di spese per periodici e pubblicazioni per Euro 1.087,11, quote associative per Euro 5.950,69,

tassa sui rifiuti per Euro 1.204,00, Imu per Euro 11.334,00, sopravvenienze per euro 5.281,81, multe e ammende per
Euro 5.140,52.

Nota integrativa XBRL al 31/12/2024 Pag. 19

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025



CONSORZIO DEL MOBILE SPA

Proventi e-oneri finanziari

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
(37.163) (42.923) 5.760
Descrizione ~ 31112/2024 31/12/2023 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 1.651 811 840
(Interessi e altri oneri finanziari) (38.814) (43.734) 4.920
Totale (37.163) (42.923) 5.760

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri

oneri finanziari
Debiti verso banche 38.482
Altri : 331
Totale 38.814
Descrizione Altre : Totale
Interessi medio credito 38.482 ; 38.482
Interessi su finanziamenti 331 331
Arrotondamento 1 1
Totale 38.814 38.814
Altri proventi finanziari
Descrizione Altre Totale
Interessi bancari e postali 1.651 ~ 1651
- | Totale 1.651 1.651
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni .
37.400 9.142 ' 28.258
[ Imposte Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Imposte correnti: 37.400 9.142 28.258
IRES 25.048 25.048
IRAP 12.352 9.142 3.210
Totale 37.400 9.142 28.258

Sono state iscritte le imposte di competenza dell’'esercizio: Ires per Euro 25.048,00, Irap per Euro 12.352,00.
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Nota integrativa, altre informazioni
Informazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

La societa non ha posto in essere operazioni con parti correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, mcarlchl retribuiti e comunque vantaggi economici di
qualunque genere da pubbliche amministrazioni.

Come sotto specificate:

Euro 3.999,99 Contributo Fondir
Euro 37.500,00 Contributo Simest Pnrr

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2024 Euro 36.741
5% (20%) a riserva legale Euro
a riserva straordinaria . Euro 36.741
la dividendo E Euro

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
societa di revisione legale e da‘entita appartenenti alla sua rete:

Collegio Sindacale Euro 8.200,00
Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformitd con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

In particolare, si tratta di impegni non risultanti dallo stato patrimdniale e non quantificabili.

Importo

Impegni
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di cui in materia di trattamento di quiescenza e simili

di cui nei confronti di imprese controllate

di cui nei confronti di imprese collegate

di cui nei confronti di imprese controllanti

di cui nei confronti di imprese sottoposte al controllo delle controllanti :

Garanzie ! 2.017.303,75

di cui reali
Passivita potenziali

Di queste garanzie Euro 1.350.000 riguardano la garanzia ipotecaria relativa al mutuo per Iimmobile, euro 420.000
per garanzia progetto Techub Regione Marche, euro 211.061,55 per garanzie su progetto Pnrr Vitality-Spoke, Euro
36.242,20 per garanzia Borsa di Studio corso di dottorato “Learning Sciences and digital technologies”.

La presente nota integrativa & redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per
ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato
XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota
compatibile con il formato per il deposito. '

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale .e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Presidente del Consiglio di amministrazione
Zeno Avenanti '
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Reg. Imp. 00872940416
Rea 92918

CONSORZIO DEL MOBILE SPA

Sede in VIA BRODOLINI 29 - 61025 MONTELABBATE (PU) Capitale sociale Euro 289.536,00 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2024 .
Signori Azionisti,

Relativamente all’analisi di bilancio dell’anno 2024 emerge il mantenimento di un trend complessivamente positivo
nonostante I'incertezza che contraddistingue il sistema economico internazionale e, di conseguenza italiano.

Con riferimento al primo, si & registrata una crescita economica globale moderata con tassi inferiori alla media
storica, come dimostrato dal PIL delllEurozona che nel quarto trimestre dell'annualita considerata, & cresciuto
dello 0,2% rispetto al trimestre precedente, chiudendosi con una crescita annuale dell'1,2%.

Il panorama economico italiano non fa eccezione allandamento complessivo globale dal momento che Faumento
del PIL si & attestato attorno al 0,7%, raggiungendo i 3.597,9 miliardi di euro trainato dalla solidita della spesa dei
consumatori che ha in parte sopperito al calo delle esportazioni e degli investimenti.

La ridotta crescita dell'economia dell'Eurozona e, contestualmente, di quella italiana, si spiega-con le difficolta
dell'industria tedesca, tradizionalmente traino dell'economia europea, e con il perdurare di fattori congiunturali
negativi quali la penuria di materie prime, il persistere del conflitto russo-ucraino e il caro energia che impatta non
solamente la produzione ma anche i costi della logistica e dei trasporti. A cid si aggiunge la prevista e fisiologica
contrazione economica conseguente al ritorno alle condizioni di normalitd a seguito dell'espansione post-
pandemica e dalle incertezze derivanti dall'avvicinamento de termine degli aiuti PNRR.

In questo contesto, stando alle stime del Centro Studi FederLegnoArredo, il macrosistema legno registra una
contrazione del -4,3%, determinato dal calo delle vendite in Italia del -5,8% a fronte di una sostanziale stabilita
dell'export. | pannelli hanno conosciuto una decrescita pari all'11,4%. Anche il sistema imballaggi registra un calo
pari all'8% dovuto sia a una riduzione del prezzo degli stessi, in flessione del 6,3%. Al contrario, I'arredamento ha
chiuso il 2024 con una flessione contenuta, pari al 1,7%, sostanzialmente in linea con i dati esteri che, a loro volta,
hanno registrato una decrescita dell'1,5%.

In questo complesso scenario pieno di variabili i cui effetti sono di difficile valutazione, sara di fondamentale
importanza portare all'attenzione dei decisori politici le specificita del settore Legno-Arredo e, in primo luogo,
esercitare pressioni per la promozione della difesa e per la valorizzazione del know-how che costituisce il reale
elemento differenziale del Made in Italy. Qualita e innovazione rimangono elementi imprescindibili e driver per la
crescita della produttivita e della competitivita delle imprese del Legno-Arredo italiane.

La maggior attenzione verso 'ambiente, unitamente alla consapevolezza delle poten2|allta delle nuove tecnologie
digitali rendono centrali per il futuro del settore le tematiche dell'ecodesign, della circolarita, della disassemblabilita
da un lato e, dall'altro, della fabbricazione digitale, della prototipazione rapida, della robotica, dell’ elettronica, e
della gestione di dati e dell'loT.

La presenza sul territorio regionale e, per estensione, su quello italiano, di strutture qualificate e specialistiche
come il COSMOB si costituisce come elemento capace di fornire un supporto sostanziale al settore. Le singole
imprese si trovano spesso impreparate e in carenza degli strumenti necessari a gestire e ad affrontare le forti
complessita poste dalle sfide della contemporaneita, a partlre da quelle della doppla transizione sostenibile e
digitale.

Infatti, nonostante una generale propensione all'innovazione, si rileva uno scarso ricorso a fonti esterne di
conoscenze tecnico-scientifiche e una ridotta capacita di aggregazione strategica attorno ai temi della ricerca.
Per aggredire i mercati con livelli di competitivita maggiori rispetto a quelli dei concorrenti internazionali, siano essi
europei o dei paesi emergenti, giocano un ruolo fondamentale le politiche pubbliche volte ad incentivare la
collaborazione fra aziende e Centri di Ricerca e Trasferimento Tecnologico che, come il COSMOB, si sono
dimostrati capaci di promuovere la crescita competitiva delle imprese ponendo il focus della loro attivita su aspetti
strategici quali innovazione, qualita, certificazione, formazione specialistica, sostenibilita, design, sperimentazione
e fabbricazione digitale. Il successo di questo modello & stato dimostrato dalle esperienze realizzate nei Paesi
industrializzati europei (Germania, Francia, Serbia, Polonia, Svezia, e Spagna in primo luogo) e quelli
d’oltreoceano (Stati Uniti e Paesi emergenti come il Brasile), dove lo swluppo di solide partnership tra centri
tecnolog|C| imprese e amministrazione pubblica hanno contribuito affinché imprese e cittadini potessero farsi
sempre pili protagonisti della trasformazione ecologica, tecnologica, sociale e culturale, chiave per la futura
crescita non solo delle imprese, ma anche e soprattutto dei territori.
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Si riconfermano, pertanto, le linee strategiche del COSMOB, articolate nelle seguenti finalita e tipologie di azione:
a) Accrescere la qualita dei prodotti e dei processi produttivi fornendo, attraverso la Divisione Laboratorio
Prove accreditato UNI CEI EN/ISO/IEC 17025 e la Divisione Certificazione di Prodotto accreditata UNI
CEI EN/ISO/IEC 170865, servizi tecnologici avanzati e di alto livello quali prove e test, sperimentazioni,
supporto tecnico. ]
b) Accrescere il livello tecnologico dei prodotti e dei processi produttivi compartecipando e guidando progetti
di Ricerca, Sviluppo e Innovazione, per mezzo delle attivita dell'Area Ricerca e Sviluppo e del FABLAB.
c) Accrescere e promuovere linternazionalizzazione delle imprese manifatturiere e del Legno-Arredo
attraverso la creazione di condizioni di contesto favorevoli all'ingresso nei mercati dei Paesi esteri.
d) Accrescere il know-how, le conoscenze, le abilita e le competenze delle risorse umane, attraverso la
Scuola di Alta Formazione COSMOB, dedita alla realizzazione di corsi di formazione tecnica per imprese
e giovani, anche realizzando percorsi formativi strutturati come I'l'TS per il Legno-Arredo che, ormai giunto
alla 'sua decima edizione, si conferma come un’esperienza sempre piu consolidata e di valore per il
. settore. .
Oltre alle azioni elencate qui sopra ed in continuita con le precedenti annualita, COSMOB ha proseguito I'attivita
di sensibilizzazione dei policy maker locali e nazionali sui temi di maggior rilievo per le aziende del settore Legno-
Arredo, al fine di individuare e definire azioni mirate a sostegno della filiera.

Le considerazioni sopra esposte rappresentano un elemento di riflessione concreto per tutta la compagine sociale
del COSMOB. Ai fini di un sempre pil robusto sostegno alla struttura, si auspica un’analisi ed una valutazione
positiva del suo operato sulla base delle azioni svolte e dei conseguenti risultati raggiunti.

L'anno 2024 ¢ stato il primo anno di attivita realizzato interamente nella nuova struttura, portata a compimento nel
2023. Ciononostante, numerose sono le iniziative al vaglio che impegneranno il COSMOB anche per i prossimi
anni allo scopo di apportare migliorie volte all'efficientamento gestionale ed operativo della struttura. | molteplici
eventi realizzati, a cui hanno preso parte imprese, Universita e Centri di Ricerca nazionali ed europei, hanno
riconfermato la nuova sede come punto di riferimento per. il settore, come testimoniato dalla 14° edizione del
CETPC Plenary Meeting 2024, un prestigioso evento che riunisce i principali Laboratori di Ricerca europei
accreditati per la certificazione dei pannelli a base legno in conformita ai limiti americani di emissione.

Si descrivono qui di seguito le principali iniziative svolte nel 2024 in ciascun ambito.

Per quanto riguarda 'ambito a) (Qualita), la Divisione Laboratorio Prove € stata interessata da un importante
aumento delle commesse per soddisfare le quali si & reso necessario da un lato, adottare inedite strategie
organizzative volte allincremento della efficacia e dell'efficienza dei processi, dall'altro, ampliare il numero di
risorse umane impiegate allo scopo di rispondere alla elevata mole di richieste provenienti dal mercato. Inoltre,
una volta conclusosi il trasloco nella nuova sede e successivamente aver incrementato i livelli operativi del
passato, numerose sono le consultazioni interne volte all'individuazione di nuove prospettive per I'evoluzione
futura del laboratorio, anche attraverso I'ampliamento dei servizi offerti non solamente “all'interno del settore
Legno-Arredo, con la realizzazione e I'acquisizione di nuovi macchinari per I'accentramento delle attivita prima
commissionate all'esterno e per 'ampliamento dell'offerta delle prove per la certificazione degli standard, ma
estensibili anche ad altri settori manifatturieri quali, ad esempio, quello del tessile-moda.

Per quanto riguarda l'attivita della Divisione Certificazione di Prodotto, 'aumento della richiesta dei sevizi di
certificazione delle caratteristiche funzionali e performative dei prodotti da parte delle aziende italiane ed europee
attesta il riconoscimento del rilievo che il COSMOB ha acquisito sul mercato nazionale ed internazionale. Anche
in relazione alla Divisione Certificazione di Prodotto, sono pervenute richieste di elaborazione di Schemi di
Certificazione per attestare le performance di prodotti da parte di aziende non afferenti al settore del Legno-Arredo,
a dimostrazione del riconoscimento della qualita dei servizi offerti dalla struttura.

Per quanto riguarda I'ambito b) (Innovazione tecnologica) nel 2024 sono proseguite le attivita, in collaborazione
con imprese e centri di ricerca, per I'avanzamento dei progetti di Ricerca e Sviluppo, anche avvalendosi dell'area
Fab Lab. La finalita principale & I'innovazione di materiali, prodotti e processi anche attraverso I'applicazione dei
principi dell'economia circolare e della digitalizzazione. Nello specifico, in ambito europeo il successo dei
precedenti progetti presentati nel contesto Erasmus+ ha dato seguito allo sviluppo di nuove iniziative progettuali
che hanno visto il COSMOB lavorare in sinergia con altri rilevanti attori italiani ed europei, consolidando a livello
internazionale la sua posizione di partner credibile e all'avanguardia sui temi riguardanti le metodologie efficaci
per la gestione circolare del legno e-la realizzazione di arredi innovativi eco-sostenibili, dotati anche della
possibilita di essere integrati con le piti moderne tecnologie loT, oltre che per I'elaborazione di nuovi modelli di
business nell'ottica della valorizzazione del servizio al cliente, uno dei pilastri principali dell'economia circolare.
Inoltre, sono state consolidate le relazioni con Universita e Centri di Ricerca europei afferenti al Legno-Arredo
attraverso il rinsaldamento delle cooperazioni con il network Innovawood anche attraverso la presentazione, nel
contesto COST, del progetto “10R Wood Cycles”.

In ambito nazionale invece, COSMOB sta prendendo parte ad un grande progetto, gia avviato a fine 2022, a
valere sugli Ecosistemi dell'lnnovazione, principalmente concentrato sulle tecnologie degli ambienti di vita, che lo
vedra coinvolto fino al termine del 2025 nelle attivita di ben quattro SPOKE, a cui il COSMOB sta contribuendo
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attivamente ed efficacemente mettendo a disposizione il suo patrimonio di know-how, competenze e tecnologie
per il raggiungimento dei fini progettuali tra cui si possono annoverare lo sviluppo di nuovi arredi circolari per la
cucina del futuro; lo studio del comfort multidominio negli ambienti confinati; I'implementazione nei processi
produttivi di tecnologie esoscheletriche e di robotica collaborativa nel settore manifatturiero; lo sviluppo di nuovi
arredi capaci di divenire passivi strumenti di protezione in caso di sisma, in continuita con il progetto S.A.F.E.; lo
sviluppo di ambienti di vita inclusivi e la promozione dell'imprenditorialita per le persone con fragilita; infine, a
dimostrazione della versatilita del COSMOB e delle elevate tecnologie di cui si & dotato, sara impegnato nelio
sviluppo di una camera climatica avanzata e nella stampa 3D di chip di microfluidica e altra componentistica
biomedicale, consapevoli dell'importante ruolo che pud giocare il trasferimento di tecnologie innovative provenienti
da altri settori all'interno’ del mondo del Legno-Arredo. -

Con la realizzazione del progetto TecHub5.0, finanziato per mezzo di un bando della Regione Marche e che si
concludera nel 2026, il COSMOB intende ampliare le proprie infrastrutture di ricerca e tecnologiche, al fine di
compiere ricerche sulla sostenibilitd e sui materiali integrabili con le nuove tecnologie digitali; efficientare la
gestione delle risorse; affermare il ruolo della ricerca e della tecnologia nell'innovazione delle imprese operanti sul
territorio regionale, fornendo alla filiera del mobile-arredo nuova linfa per la competitivita nei mercati internazionali,
anche in una nuova ottica intersettoriale allargata al vicino mondo del sistema moda (calzature, abbigliamento,
accessori, ecc.) per fronteggiare le sfide tecnologiche poste dai nuovi materiali e dalle incalzanti strategie di
marketing messe in atto dalle grandi firme della moda. :

Nel corso del 2024, COSMOB ha presentato un importante progetto per lo sviluppo dell'imprenditoria regionale e,
in prospettiva nazionale, dal titolo “COSMOB CREA IMPRESA”, un'iniziativa che vedra il COSMOB impegnato
per tre anni insieme ad Assindustria Consulting e alla Fondazione Universitaria per lo Sviluppo Imprenditoriale,
allo scopo di realizzare una rete di facilitatori allimprenditoria per la nascita e la crescita di nuove start up
innovative manifatturiere e afferenti allOrange Economy. A questo scopo, il COSMOB é riuscito a raggiungere
I'importante obiettivo di coinvolgere oltre 20 attori territoriali, tra cui 5 enti locali (Comune di Pesaro, Fano,
Vallefoglia ed Urbino, oltre che la Provincia di Pesaro e Urbino), 2 scuole del pesarese (I'lstituto d'Arte Mengaroni
e I''TET Bramante-Genga), 2 enti finanziari (CITICOM ed EF) insieme ad altri 14 imprenditori locali. Nel contesto
del progetto sara realizzato un innovativo coworking nella sede di Galleria Roma dove le startup innovative
selezionate potranno essere incubate ed accelerate, promuovendo il rinnovamento e la crescita competitiva del
tessuto imprenditoriale marchigiano.

Infine, grazie alle competenze maturate nel settore della Ricerca & Sviluppo, il COSMOB e stato riconosciuto ed
inserito nell'albo dei Certificatori del Credito d’'Imposta istituito dal MIMIT, ampliando la gamma di servizi offerti
alle imprese e vedendosi confermato il riconoscimento di ente terzo di rilievo da parte delle principali istituzioni
nazionali.

Per quanto riguarda I'ambito c) (Internazionalizzazione) sono proseguiti i rapporti in Brasile con il SEBRAE e con

il SENAI che hanno consentito di consolidare l'intervento del COSMOB nel Paese anche nel corso del 2024,

facendosi promotore di attivita di collaborazione internazionale sui temi del Trasferimento Tecnologico, della

bioeconomia e dello scambio di saperi e di competenze per favorire dell'innovazione tecnologica e la competitivita

delle imprese. :

Con lo stesso approccio sono proseguite le collaborazioni con il SENA in Colombia, con la Camera di Commercio

Italia-Guatemala e I'Agexpo in Guatemala, che hanno consentito un sostanziale aggiornamento ed
. approfondimento dei rapporti di partnership con tali enti.

Sono proseguite poi le relazioni con I'Universita UFAML di Monterrey in Messico.

E stata data continuita anche ai rapporti con i diversi partner europei, oltre che con quelli argentini ed indiani.

Inoltre, & stata presentata un'importante proposta progettuale per lo sviluppo di un distretto industriale in Eritrea

imperniato sulla filiera del Legno-Arredo.

Per quanto riguarda 'ambito d) Formazione specialistica I'lstituto Tecnico Superiore per il Legno Arredo ha
rappresentato anche per il 2024 una delle esperienze di maggior rilievo, offrendo percorsi formativi post-diploma
della durata di due anni e paralleli alla formazione universitaria, grazie ai quali si osserva progressivamente un
incremento nell'inserimento di figure ad alta professionalita tecnica all'interno di aziende del settore, sempre piu
alla ricerca di competenze dedicate alle nuove Tecnologie per il Made in Italy. L'attrattivita del corso tra i giovani
diplomati, ormai giunto alla sua nona edizione, & dimostrata dal sempre crescente numero di iscritti che si
registrano di anno in anno, un aumento che ha reso necessarie la realizzazione di prove selettive data I'elevata
domanda in relazione al numero di posti disponibili. Inoltre, il potenziamento della didattica € avvenuto attraverso
la realizzazione della Falegnameria del Futuro, un luogo dove i ragazzi dellITS potranno imparare ad utilizzare
macchinari allavanguardia ed altamente tecnologici favorendo l'innovazione delle imprese nelle quali saranno
impiegati dopo il conseguimento del diploma.

E da evidenziare anche I'importante ruolo che il COSMOB sta ricoprendo attraverso la sua partecipazione ai tavoli
normativi europei prendendo parte, tra gli altri, ai meeting bisettimanali dei diversi Project Groups relativi al WG10
e attinenti ai principali temi del’Economia Circolare del prodotto d'arredo, come il “Remanufacturing”, il “Repair-
Refurbishment” e la “Reliability”.
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Sul fronte prettamente operativo, & pressoché quotidiano I'impegno finalizzato ad incrementare progressivamente
I'efficacia e I'efficienza dei processi interni, specie attraverso l'informatizzazione ed automatizzazione dei flussi
operativi e di trasmissione dei dati. .

E inoltre proseguito il forte impegno nellarea comunicazione e marketing finalizzata a rafforzare e migliorare
l'immagine di COSMOB, quale Centro Tecnologico per il settore manifatturiero, sia in ambito locale ma soprattutto
con una proiezione in ambito nazionale ed internazionale. Nonché per un sempre piu consolidato supporto
all'attivita di commercializzazione dei servizi tecnologici della struttura.

Importanza della partecipazione pubblica

Allinterno della compagine sociale del Centro Tecnologico COSMOB sono presenti, oltre alle principali imprese
manifatturiere e del Legno-Arredo regionali e alle associazioni imprenditoriali di livello locale e nazionale maggiormente
rilevanti, diversi enti pubblici del territorio. Cid configura il COSMOB come un esempio di soggetto espressione del solido
e proficuo partenariato pubblico-privato. :
Il ruolo pubblico all'interno della compagine sociale del COSMOB si costituisce come un elemento fondamentale e
centrale per dotare le numerose imprese regionali degli strumenti necessari a fronteggiare le sfide postegli dalla
contemporaneita. Tale ruolo, pur non essendo basato su erogazioni di finanziamenti pubblici diretti alla gestione
ordinaria e agli investimenti della struttura, si sostanzia nell'attiva partecipazione negli organi di governance e di controllo
della societa, con autonomia decisionale delle singole istituzioni pubbliche partecipanti. _
La condivisione di decisioni strategiche per lo sviluppo del settore tra i principali attori pubblici del territorio ed il sistema
imprenditoriale, costituiscono il reale valore aggiunto dell'attivita del Centro Tecnologico COSMOB. Infatti, le incertezze
dei mercati nazionali ed internazionali collegate a fattori quali la diffusione di politiche protezionistiche, lo scoppio di
conflitti bellici, la generale instabilita economico-finanziaria, I'emergere di nuove pressioni sociali e politiche e la sempre
pill aggressiva concorrenza da parte dei competitors, impone la' necessita di stare al passo, se non di anticipare, le
nuove tendenze costituenti i driver di competitivita del futuro. :
Il panorama imprenditoriale regionale, ed italiano in generale, & costituito da una costellazione di Piccole e Medie
Imprese manifatturiere con accesso limitato agli input tecnologici avanzati, al know-how e a economie di scala con le
quali aggredire il mercato con competitivita. COSMOB dispone delle conoscenze e delle competenze uniche e di difficile
reperimento sul mercato attraverso i propri Laboratori Prove Qualita e Ricerca & Sviluppo in grado di generare servizi
avanzati di facile accesso anche per le micro e piccole imprese artigiane ed industriali del territorio, che altrimenti
rimarrebbero escluse da tali opportunitd a causa della loro strutturale indisponibilita degli asset necessari per
fronteggiare la concorrenza internazionale.
L'importanza della partecipazione pubblica del Centro Tecnologico COSMOB risiede neIIa sua capacita di soddisfare
bisogni e necessita delle PMI a cui il mercato non riesce spesso a sopperire autonomamente, colmando la lacuna
sistemica che lo caratterizza e garantendo loro la possibilita di accedere a servizi avanzati ad esclusivo appannaggio di
grandi imprese spesso multinazionali con rilevanti economie di scala, in grado di innescare veri e propri processi
innovativi e di sviluppo tecnologico capaci di renderle player di rilievo sui mercati. COSMOB compie quotidianamente
attivita dirette bidirezionalmente sia alle imprese che agli enti pubblici territoriali quali:
Jegp Sensibilizzazione ed informazione alle aziende manifatturiere con particolare attenzione a quelle del Iegno-
arredo sulla Strategia della Specializzazione Intelligente della Regione Marche;

- Servizi di supporto tecnico alle aziende per la partecipazione alle specifiche iniziative istituzionali di sostegno a
progetti di R&S, innovazione, internazionalizzazione e formazione specialistica;

- . Servizi tecnologici avanzati nel’ambito della qualificazione e certificazione dei prodotti, nonché per 'accesso a
fonti tecnologiche all'avanguardia per processi di trasferimento tecnologico;

- Raccolta dei fabbisogni delle imprese dal punto di vista tecnologico, di competenze e professionalita,
organizzativo-gestionali e per la penetrazione nei mercati internazionali, da sottoporre al decisore pubblico per
la definizione ed implementazione di politiche industriali per lo sviluppo del settore manifatturiero;

- Supporto alla pubblica amministrazione per la realizzazione di eventl di promozione di bandi ed iniziative per il
sostegno e lo sviluppo economico del settore;

- Supporto alla pubblica amministrazione per la realizzazione di partnersh|p strategiche con omologhe istituzioni
di Paesi esteri per la definizione di strategie di sviluppo internazionale delle imprese manifatturiere regionali.

L'importanza della partecipazione delle istituzioni locali nei centri tecnologici specializzati si riscontra anche in realta
europee simili a quella di COSMOB quali, a titolo esemplificativo, quelle di AIDIMME in Spagna e di Fraunhofer in
Germania.

_ In conclusione, la partecipazione pubblica al Centro Tecnologico COSMOB si costituisce come un elemento centrale
capace di arricchire l'intero panorama manifatturiero regionale e, per estensione, nazionale.

Sintesi del bilancio (dati in Euro)
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31/12/2024 31/112/2023 31/12/2022

Ricavi . 1.832.750 1.807.686 1.808.405
Margine operativo lordo (M.O.L. o 248.749 253.607 41.690
Ebitda) .

Reddito operativo (Ebit) 111.304 160.677 . 356.693
Utile (perdita) d'esercizio 36.741 108.612 334.955
Attivita fisse 2.537.780 : 2.219.665 2.134.660
Patrimonio netto complessivo ‘ 1.915.382 1.878.641 1.770.029
Posizione finanziaria netta (670.314) (1.239.385) (1.178.106)

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

valore della produzione 1.832.750 1.807.686 1.808.405
margine operativo lordo 248.749 253.607 41.690
Risultato prima delle imposte ' 74.141 117.754 338.455

La nuova sede del COSMOB si & configurata come un investimento assai significativo che rappresenta la base
per lo sviluppo futuro della struttura per mezzo di nuovi laboratori, tecnologie avanzate, spazi funzionali pensati
per garantire una crescita costante del Centro Tecnologico. Dopo quasi trent'anni, il COSMOB si € dotato di una
struttura di proprieta nella quale poter consolidare e -sviluppare il proprio business. Questo investimento
rappresenta un significativo sforzo finanziario che dovra essere costantemente monitorato ed accompagnato con

_grande attenzione per consentire una gestione sostenibile e senza particolari ripercussioni economico/finanziarie
sull'operativita del Centro Tecnologico.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente € il seguente
(in Euro):

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Ricavi nett 1.772.840 1.669.764 103.076
Costi esterni 701.948 685.869 16.079
Valore Aggiunto 1.070.892 983.895 86.997
Costo del lavoro 822.143 730.288 91.855
Margine Operativo Lordo 248.749 253.607 . (4.858)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 197.355 230.852 (33.497)
accantonamenti 4

Risultato Operativo 51.394 22.755 28.639
Proventi non caratteristici 59.910 137.922 (78.012)
Proventi e oneri finanziari (37.163) (42.923) 5.760
Risultato Ordinario 74.141 117.754 (43.613)
Rivalutazioni e svalutazioni

Risultato prima delle imposte 74141 117.754 (43.613)
Imposte sul reddito 37.400 9.142 28.258
Risultato netto 36.741 108.612 (71.871)

Per quanto attiene i dati economici si evidenzia quanto segue:

eL'utile al netto delle imposte & pari ad € 36.741. Nel 2024 a differenza degli anni passati, non
essendoci il contributo per l'investimento in attivita di ricerca e sviluppo e beni industria 4.0 che per
I'esercizio 2023 era pari ad € 78.179, il valore prima delle imposte rappresenta il risultato reale della
gestione. Tale valore comparabile ai €39.575 del 2023 appare in aumento.
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e |l valore della produzione & rimasto costante, passando da € 1.807.686 a € 1.832.750. Va evidenziato
che tale risultato € in realta in incremento rispetto al 2023 non essendo presente come detto il
contributo per investimenti in attivita di ricerca e sviluppo. Il valore al netto del contributo nel 2023
era pari ad € 1.729.507 mentre nel 2024 tale valore & cresciuto fino ad € 1.832.750.

Si sottolinea inoltre il fatto che anche nel 2024, come ormai avviene da molti anni, il COSMOB non ha
ricevuto contributi finanziari ed economici di tipo istituzionale da parte di enti pubblici soci.

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022

ROE netto 0,02 0,06 0,23
ROE lordo : 0,04 0,07 0,24
ROI 0,02 0,03 0,09
ROS 0,06 0,10 0,26

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

31/12/2024 31112/2023 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 2.420 3.687 (1.267)
Immobilizzazioni materiali nette 2.497.607 2.062.601 435.006
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 37.753 153.377 (115.624)
finanziarie (escluso cred. imm.; inclusi crediti

BT oltre I'es.))

Capitale immobilizzato 2.537.780 2.219.665 318.115
Rimanenze di magazzino 70.205 277.273 (207.068)
Crediti verso Clienti 1.226.050 1.512.231 (286.181)
Altri crediti 145.716 234.012 (88.296)
Ratei e risconti attivi 35.612 24.509 11.103
Attivita d’esercizio a breve termine 1.477.583 2.048.025 (570.442)
Debiti verso fornitori 74.242 127.025 (52.783)
Acconti 4117 4117
Debiti tributari e previdenziali 151.157 53.572 97.585
Altri debiti 99.447 267.997 (168.550)
Ratei e risconti passivi 587.380 203.966 383.414
Passivita d’esercizio a breve termine 916.343 652.560 263.783
Capitale d’esercizio netto 561.240 , 1.395.465 (834.225)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 469.448 455.470 13.978

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio
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successivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 43.876 41.634 2.242

Passivita a medio lungo termine 513.324 497.104 16.220

Capitale investito 2.585.696 3.118.026 (532.330)

Patrimonio netto (1.915.382)  (1.878.641) (36.741)

Posizione finanziaria netta a medio lungo (1.226.456)  (1.317.353) 90.897

termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 556.142 77.968 478.174
(2.585.696)  (3.118.026) 532.330

Mezzi propri e indebitamento finanziario

netto

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Margine primario di struttura (622.398) (341.024) (364.631)
Quoziente primario di struttura 0,75 0,85 0,83
Margine secondario di struttura 1.117.382 1.473.433 1.318.007
Quoziente secondario di struttura 1,44 1,66 1,62

| seguenti indici di bilancio (indici di rotazione) completano I'informativa riguardo all’efficienza patrimoniale:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Rotazione delle rimanenze 653 3.352 3.578
Rotazione dei crediti 252 331 252
Rotazione dei debiti 41 . 7D 149
Indici espressi in giorni
Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2024, era la seguente (in Euro):
31/12/2024  31/12/2023 Variazione

Depositi bancari 891.456 380.349 511.107
‘Denaro e altri valori in cassa 92 274 (182)
Disponibilita liquide 891.548 380.623 510.925
Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro

I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (entro

I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (entro I'esercizio 268.197 190.155 78.042
successivo) .

Debiti verso altri finanziatori (entro I'esercizio 28.125 112.500 (84.375)
successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti 39.084 39.084
Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine 335.406 302.655 32.751
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Posizione finanziaria netta a breve 556.142 77.968 478.174

termine

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre

I'esercizio successivo) :

Debiti verso soci per finanziamento (oltre

I'esercizio successivo) ’

Debiti verso banche (oltre I'esercizio . 328.769 511.106 (182.337)

successivo)
Debiti verso altri finanziatori (oltre I'esercizio 168.750 168.750
successivo)
Anticipazioni per pagamenti esteri
" Quota a lungo di finanziamenti 728.937 806.247 (77.310)

Crediti finanziari
Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine (1.226.456). (1.317.353) 90.897

Posizione finanziaria netta (670.314)  (1.239.385) 569.071

Come indicato nella nota integrativa la posizione finanziaria netta della societa risente degli effetti della
ristrutturazione del debito.

Il margine di tesoreria della societa & di seguito evidenziato:

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022

Margine di tesoreria 1.047.177 1.196.160 1.055.099

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022

Liquidita primaria 1,84 2,25 3,15
Liquidita secondaria 1,89 2,54 3,69
Indebitamento 1,23 1,34 1,22

Tasso di copertura degli immobilizzi 1,42 1,65 1,62

L'indice di liquidita primaria & pari a 1,84. La situazione finanziaria della societa & da considerarsi buona.

L'indice di liquidita secondaria & pari a 1,89. Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente
soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti.

' L'indice di indebitamento & pari a 1,23.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 1,42, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati & da considerarsi appropriato in relazione allammontare degli immobilizzi. | mezzi propri
unitamente ai debiti consolidati sono da considerarsi di ammontare appropriato in relazione allammontare
degliimmobilizzi.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione ‘sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.

Personale

’

Nel corso dellesercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola. Nel
- corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
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gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing.

Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati alllambiente per cui la societa é stata dichiarata
colpevole.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati 576.767
Impianti e macchinari : 25.558
Attrezzature industriali e commerciali 17.917
Altri beni 8.273

Come detto in precedenza, anche il 2024 & stato significativamente caratterizzato da rilevanti investimenti,
concentrati sia nella realizzazione della nuova sede operativa della struttura, sia nelle nuove strumentazioni
hardware e software che sono impiegate nei nuovi laboratori chimici, fisici e meccanici.

Evoluzione prevedibile della gestione

La forte variabilita e complessita degli scenari economici e finanziari globali continueranno a rappresentare forti
elementi di incertezza sulle dinamiche future, anche a seguito della riduzione delle erogazioni pubbliche prevista
con il chiudersi del PNRR. Le scelte strategiche messe in atto dal COSMOB sono orientate a scenari di medio-
lungo periodo nella convinzione che i fattori di business sui quali incide I'operativita della struttura continueranno a
rappresentare elementi determinanti per la competitivita degli attori economici nel mercato. Si ritiene infatti ancor
pil strategico il processo di ulteriore riposizionamento delle imprese su livelli ancor pil competitivi, al fine di
soddisfare una domanda con elevate esigenze in termini di prestazioni dei prodotti, e quindi di innovazione
relativamente a funzionalita, complessita, sostenibilita ambientale, con un occhio di riguardo anche ai modelli di
business (soprattutto sul piano della commercializzazione).

In questo contesto, il 2025 vedra il COSMOB coinvolto in numerose e ancor pi complesse sfide specie alla luce
delle recenti evoluzioni legate allo scenario di incertezza globale dal punto di vista sociale 'ed economico tali da
giustificare I'importanza delle istituzioni pubbliche nella sua compagine societaria, anche a rappresentare il ruolo
istituzionale di un ente che opera per lo sviluppo di uno dei principali settori economici marchigiani e che & investito
del ruolo di traino per l'innovazione e la competitivita del Legno-Arredo a livello nazionale ed internazionale, con
importanti ricadute a livello economico e sociale.

La strategia del COSMOB anche per il 2025, verra orientata in una prospettiva di medio termine, sulla base
dellimplementazione delle seguenti direttrici:

i) Promuovere e sostenere i processi aziendali di innovazione, in primo luogo tecnologica, finalizzati allo
sviluppo di prodotti complessi, intelligenti e sostenibili;

ii) Contribuire, con gli altri soggetti pubblici e privati operanti in questo campo, a sostenere i processi aziendali
di internazionalizzazione;

iii) Promuovere forme di aggregazione fra le imprese in modo da contribuire alla loro crescita dimensionale,
che consenta loro una maggiore efficienza ed efficacia gestionale e il superamento di criticita e di barriere
all'ingresso nei mercati internazionali.

Le principali iniziative saranno svolte in continuita con quanto definito nei precedenti esercizi e specificatamente
nei seguenti campi:
per i):

o L'arricchimento qualitativo e quantitativo dell'offerta di servizi tecnologici da parte del Laboratorio Qualita,
anche verso gli altri settori del Sistema Moda che costituiscono una componente rilevante dell'industria
manifatturiera delle Marche

o |l potenziamento e lo sviluppo del FabLab all'interno dell’Area Ricerca e Sviluppo, destinato a fornire alle
imprese avanzati servizi di progettazione e prototipazione.

9
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; CONSORZIO DEL MOBILE SPA
o Il potenziamento della Scuola di Alta Formazione e I'TS per il Legno-Arredo, con I'ampliamento dei
laboratori didattici e dei laboratori sperimentali. ' ‘
e La partecipazione con proposte di Ricerca & Innovazione elaborate in collaborazione con imprese,
universita e centri di ricerca, anche nell’ambito di programmi a scala regionale, nazionale e comunitaria.

Per questi obiettivi si intende continuare negli investimenti per ampliare la gamma di competenze tecniche del
personale del Laboratorio, unitamente allampliamento della dotazione di apparecchiature, peraltro spesso
utilizzabili in una pluralita di applicazioni settoriali.

Per ii):

o |l consolidamento dei rapporti di collaborazione tecnologica con enti di Paesi esteri, quali prioritariamente:
Europa, Brasile, Colombia, Messico, Cina, Guatemala, Turchia.

e La messa a disposizione delle imprese del patrimonio di conoscenze e di relazioni con soggetti pubblici e
privati attivi nel campo dello sviluppo industriale, che il COSMOB ha costruito con le collaborazioni prima
ricordate.

e La collaborazione con enti nazionali attivi nel campo della internazionalizzazione, per definire strumenti a
sostegno dei processi di internazionalizzazione piu rispondenti ai nuovi modelli e al contesto della
globalizzazione.

Per iii): )
e La costituzione di aggregazioni orizzontali fra imprese per la realizzazione di progetti di Ricerca &

Innovazione con contributo finanziario pubblico, come premessa € sperimentazione prototipale di forme di

integrazione sul piano produttivo e commerciale.

Va evidenziato che per il mantenimento del processo di crescita che ha caratterizzato in questi anni la struttura,
sara fondamentale mantenere una forte attenzione agli aspetti di efficienza ed efficacia sul piano organizzativo —
gestionale del Cosmob.

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2024 Euro 36.741
5% a riserva legale Euro
Ricostituzione ris.di rivalut. Euro

Ris.Straord. Euro 36.741

Quanto descritto integra, se dovuta, la relazione ex art.é del Digs 175/2016.
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.
Montelabbate 18.03.2025 '

Presidente del Consiglio di amministrazione
Zeno Avenanti

10

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025



CONSORZIO DEL MOBILE SPA '
Sede legale e amministrativa Via Brodolini, 29 - 61025 Montelabbate (PU)
Registro imprese di Pesaro n. 00872940416

Codice fiscale e P. lva: 00872940416

RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2024
Ai sensi dell’art. 2429, comma 2 del Codice Civile

e dell’ art. 14 D.Lg 27 Gennaio 2010 n. 39
. Agli Azionisti della societd Consorzio del Mobile SpA

Premessa

Il Collegio Sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt.
2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c..

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, co. 2,

cCi
A) Relazione del Revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa Consorzio del Mobile Spa,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico e dal rendiconto finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per

I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le nostre

_ responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nel'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio.
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Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a

comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’ utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della societa o per 'interruzione

dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I"acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o everiti non intenzionali, e 'emissione
di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita
ai principi di revisione internazionali ISA Italia'individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano

in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali [SA Italia,
abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta

la durata della revisione contabile. Inoltre:

¢ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
- tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significat-ivo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o

forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio

sull’efficacia del controllo interno della societa;
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e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi

possono comiportare che la societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo

da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo comunicato ai Responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.
Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, co. 2, lettera e), del d.lgs. 39/10

Gli Amministratori della Societd Consorzio del Mobile Spa sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la

sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di esprimere un giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Societa Consorzio del Mobile Spa
al 31 dicembre 2024 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché dirilasciare una dichiarazione

su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre

2024 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del d.lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Bl) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.
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Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sulladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile

adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione. Abbiamo
partecipato alle assemblee dei soci e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale

conflitto di interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate e, in base alle

informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile e sul suo concreto funzionamento e in ordine alle misure adottate dall'organo amministrativo,
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari'da

riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c..

Non sono state presentate denunce al Tribunale ex art. 2409 c.c..

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’esercizio non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei
creditori pubblici qualificati ai sensi e per gli effetti dell’art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14..

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.
B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..

| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente
relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, non rileviamo motivi ostativi al’approvazione, da parte

dei soci, del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come redatto dagli Amministratori.
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Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro 108.612 e si riassume nei seguenti

valori:
Attivita Iéuro 4.906.911
Passivita . Euro 2.991.529
- Patrimonio netto {escluso il risultato dell’esercizio) Euro 1.878.641
- Utile (perdita) dell'esercizio Euro , 36.741

1. 1l conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finan;iari) Euro 1.832.750
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 1.721.446
Differenza Euro 111.304 ‘
Proventi e oneri finanziari_ Euro -37.163
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro /
Risultato prima delle imposte Euro 74.141
Imposte sul reddito | Euro 37.400
Utile dell’esercizio ' Euro 36.741

Il Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli Amministratori in

nota integrativa. .
Pesaro. 16/04/2025

Il Collegio Sindacale
Il Presidente

Francesconi Lorenzo
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COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.

Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)

Codice fiscale 00872940416 Partita IVA 00872940416

Codice Attivita 93050 Altri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Aliri servizi di supporto alle imprese nca

Stato patrimoniale

Situazione dal 01/01/2024 al 31/12/2024 Data stampa 17/03/2025 Valuta EURO
Tipo i i C lidato, Da id: Simulazioni Ratei e risconti, Ammortamenti
Conto Descrizione Attivita Conto Descrizione Passivita
03/0020/0010 MARCHI DI FABBRICA E COMMERCIO 693,50 04/0035/0010 F/AMM. COSTI DI RICERCA 25.432,83
03/0020/0016 SOFTWARE 27.798,68 04/0035/0000 F/AMM ALTRE IMMOB. IMMATERIALI 25.432,83
03/0020/0000 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI 28.492,18 04/0000/0000 F/AMM IMMOBILIZZAZIONI IMMAT. 25.432,83
03/0035/0020 COSTI DI RICERCA-PROVE FUOCO 25.432,83 07/0005/0010 F/AMM FABBRICATI CIVILI 169.290,22
03/0035/0000 ALTRE IMMOB.ZIONI IMMATERIALI 25.432,83 07/0005/0015 F/AMM FABBR. IND.LI E COMM.LI. 150.273,87
03/0000/0000 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI " 53.925,01 07/0005/0000 F/AMM FABBRICATI 319.564,09
06/0005/0010 FABBRICATI CIVILI 304.719,05 07/0010/0015 F/AMM IMPIANTI E MACCHINARI 481.846,07
06/0005/0015 FABBRICATI IND.LI. E COMM.LI > 1.804.176,17 07/0010/0020 F/AMM IMPIANTI ELETTRICI 25.331,23
0 TERRENI E FABBBRICATI 2.108.895,22 07/0010/0025 F/AMM IMPIANTI RISC. CONDIZIONAM. ' 18.562,50
06/0010/0010 IMPIANTI ELETTRICI 33.529,21 07/0010/0026 F/AMM MACCHINARIO FORMALDEIDE 108.534,58
06/0010/0015 IMPIANTI E MACCHINARI 497.125,39 07/0010/0027 F/AMM MACCHINARIO SEDUTE 17.583,17
06/0010/0016 IMPIANTO ARIA COMPRESSA 14.779,96 07/0010/0029 F/AMM MARCHIO CQP 40.261,60
06/0010/0020 IMPIANTI RISCALDAM./CONDIZIONAM. 22.500,00 07/0010/0030 F/AMM MACCHINARIO CONTENITORE 4.508,50
06/0010/0022 MACCHINARIO FORMALDEIDE 108.534,58 07/0010/0031 F/AMM MACCHINARIO SGABELLI 1.150,00
06/0010/0025 MACCHINARIO SEDUTE 2 27.643,65 07/0010/0033 - F/AMM IMPIANTO ARIA COMPRESSA 13.606,00
06/0010/0029 CAMERA CLIMATICA SBALZO TEMP.UMID. 15.900,00 07/0010/0034 F/AMM.MACCH.INCISIONE LASER 2.000,00
06/0010/0030 MACCHINARIO MOBILI CONTENITORI 5.085,00 07/0010/0035 F/AMM.CAMERA CLIMATICA 13.515,00
06/0010/0031 APPARECCHIATURA GAS ANALISI 13.000,00 07/0010/0036 F/AMM.MACC.TEST MATERASSI 1.706,08
06/0010/0032 MACCHINARIO SGABELLI 1.150,00 07/0010/0037 F/AMM MACCHINARIO LUCE 24,577,50
06/0010/0033 MACCHINARIO INCISIONE LASER 2.000,00 07/0010/0038 F/AMM MACCHINARIO CMD MIS-SEDIE 6.960,00
06/0010/0034 MACCHINARIO TEST MATERASSI 3.745,07 Q7/0010/0039 F/AMM MACCHINARIO DINAMOMETRO 9.750,00°
06/0010/0035 MACCHINARIO RESISTENZA LUCE 33.900,00 07/0010/0040 F/AMM.SISTEMA CAMERE VOC INTEGRATO 199.919,92
06/0010/0036 MACCHINARIO CMD MISURAZ-SEDIE " 11.600,00 07/0010/0041 F/AMM.SISTEMA TEST TAVOLI 30.502,55
06/0010/0037 MA_CCHINARI SISTEMA CAMERE VOC INTEGRATO 199.919,92 07/0010/0042 F/AMM APPARECCH.GAS ANALISI ' 7.800,00
06/0010/0038 MACCHINARI SISTEMA TEST TAVOLI 30.502,55 07/0010/0043 F/AMM.ATTREZZATURA AREA CHIMICA 7.770,13
06/0010/0039 SISTEMA ANALISI HPLC ' 33.770,72 07/0010/0044 F/AMM SSTEMA ANALISI HPLC 12.377,07
06/0010/0040 MACCHINARIO CAMERA NEBBIA SALINA 24.600,00 07/0010/0045 F/AMM.CAMERA NEBBIA SALINA 7.380,00
06/0010/0041 MACCHINARIO CAMERA SBALZ| TEMPERATURA 18.500,00 07/0010/0046 F/AMM.CAMERA SBALZI TEMPERATURA 5.550,00
06/0010/0042 SISTEMA SCADA LIGHT : 11.880,00 07/0010/0047 F/AMM.IMPIANTO SISTEMA SMART FLOW 18.528,38
06/0010/0043 IMPIANTO SISTEMA SMART FLOW 94.050,26 07/0010/0048 F/AMM.SISTEMA SCADA LIGHT 3.564,00
. 06/0010/0044 IMPIANTO SISTEMA SINTEMEN . 449.158,96 07/0010/0049 F/AMM.SISTEMA SINTEMEN 91.635,10
06/0010/0045 MACCHINARIO ROTAZIONE SEDUTE ¢ 29.900,00 07/0010/0050 F/AMM.MACCHI-ROTAZIONE SEDUTE 5.980,00
06/0010/0046 MACCHINARIO LAVAPAVIMENTI 4.000,00 07/0010/0051 F/AMM. MACCH.LAVAPAVIMENTI : 800,00
06/0010/0000 IMPIANTI E MACCHINARIO 1.686.775,27 |07/0010/0000 F/AMM IMPIANTI E MACCHINARIO 1.161.699,38
lunedi 17 mar 2025 Powered By TeamSyétem - www.teamsystem.com Pagina 1di9
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COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.
Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)

Codice fiscale 00872940416

Partita IVA 00872940416

Codice Attivita 93050 Aliri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Altri servizi di supporto alle imprese nca

Conto
06/0015/0010
06/0015/0011
06/0015/0012
06/0015/0013
06/0015/0014
06/0015/0015
06/0015/0016
06/0015/0000
06/0020/0010
06/0020/0011
06/0020/0000
06/0025/0015
06/0025/0016
06/0025/0000
06/0030/0040
06/0030/0041
06/0030/0070
06/0030/0080
06/0030/0000
06/0035/0009
06/0035/0000
06/0000/0000
09/0005/0090
09/0005/0000
09/0010/0030
09/0010/0000
09/0000/0000
14/00000000
156/0005/0020
15/0005/0021
15/0005/0046
15/0005/0047
15/0005/0000
15/0000/0000
18/0020/0040
18/0020/0050
18/0020/0101
. 18/0020/0102
18/0020/0103
18/0020/0500

lunedi 17 mar 2025

Descrizione

ATTREZZATURE VARIE E MINUTE
ATTREZZATURE FAB LAB
ATTREZZATURA AREA CHIMICA
ATTREZZATURA MARTINDALE
ATTREZZATURA COLORIMETRO
ATTREZZATURA GAS CROMATOGRAFO
ATTREZZO PHMETRO DA BANCO
ATTREZZATURE IND.LI E COMM.LI
MACCH.STRUMENT- ELETTRON. D'UFFICIO
MACCH.ELET.UFFICIO SERVER GESTIONALE
MOBILI E MACC.D'UFF.(ALTRI BENI)
AUTOCARRI/AUTOVETTURE

CARRELLO ELEVATORE

AUTOMEZZI (ALTRI BENI)

MOBILI E ARREDAMENTO

ARREDAMENTO FAB LAB

INSEGNE

MARCHIO CQP

ALTRI BENI

MACCHINARIO DINAMOMETRO

IMMOBIL. IN CORSO E ACCONTI
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
PARTECIPAZIONI FINANZIARIE
PARTECIPAZIONI

DEPOSITI CAUZIONALI

CREDITI IMMOBILIZZATI
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

CREDITI V/ICLIENT!

BANCA PESARO C/EFF. AL SBF

CREDEM C/EFFETTI AL SALVO BUON FINE
CONTRIBUTI-PROGETTI DA RICEVERE
PROGETTO VITALITY DA RICEVERE

ALTRI CREDITI V/ICLIENTI

ALTRI CREDITI V/CLIENTI

ACCONTI IRAP

ERARIO C/RITENUTE SUBITE

CREDITO RICERCA 2022 RATA 3/25
CREDITO IND.4.0 ATTREZZ.2022 RATA 3/25
CREDITO IND.4.0 SINTEMEN 2022-RATA 3/25
CREDITI IRES

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025

Attivita
59,997,93
3.500,04
11.663,36
11.407,47
10.000,00
62.867,00
802,00
180.237,80
139.349,85
11.785,00
151.134,85
1.611,73
6.600,00
8.211,73
106.184,47
3.500,75
3.379,00
40.261,60
153.325,82
19.500,00
19.500,00
4.308.080,69
1.344,31
1.344,31
135,00
135,00
1.479,31
460.368,10
172.458,26
78.704,95
235.865,76
278.652,76
765.681,73
765.681,73
9.142,00
2.923,98
23.636,01
9.644,50
66.632,90
1.000,00

Powered By TeamSystem - www.teamsystem.com

Conto
07/0015/0010
07/0015/0012
07/0015/0013
07/0015/0014
07/0015/0015
07/0015/0016
07/0015/0000
07/0020/0010
07/0020/0011
07/0020/0000
07/0025/0015
07/0025/0036
07/0025/0000
07/0030/0040
07/0030/0041
07/0030/0045
07/0030/0055
07/0030/0060
07/0030/0000
07/0000/0000
14/00000000
15/0005/0005
15/0005/0000
15/0000/0000
19/0005/0080
19/0005/0000
19/0000/0000
24/0005/0017
24/0005/0000
24/0000/0000
28/0005/0005
28/0005/0000
28/0015/0010

'28/0015/0000

28/0020/0005
28/0020/0000
28/0035/0005
28/0035/0000
28/0000/0000
30/0010/0020

Descrizione

F/AMM ATTR. VARIE E MINUTE
F/AMM ATTR. FAB LAB

F/AMM ATTEZZATURA MARTINDALE
F/AMM.ATTREZ-COLORIMETRO
F/AMM.ATTREZZ. GAS CROMATOGRAFO
F/AMM.ATTREZZO PHMETRO
F/AMM ATTREZ. IND.LI E COMM.LI
F/AMM MACCH. ELETTRONICHE
F/AMM.MACCH.ELET.UFF.SERVER GESTIONALE
F/AMM. MOBILI E MACCH. D'UFFICIO
F/AMM. AUTOCARRI/AUTOVETTURE
F/AMM.CARRELLO ELEVATORE
F/AMM. AUTOMEZZI (ALTRI BENI)
F/AMM. ARREDAMENTO
F/AMM.ARREDAMENTO FAB LAB
F/AMM. MARCHIO

F/AMM. INSEGNE

F/AMM. SOFTWARE

FIAMM. ALTRI BENI

F/AMM IMMOB. MATERIALI
CREDITI V/CLIENT!

EFFETTI IN PORTAFOGLIO

ALTRI CREDITI VICLIENTI

ALTRI CREDITI V/ICLIENT!

F.DO SVALUTAZIONE CREDITI

F.DO RISCHI SU ALTRI CREDITI
F.DO RISCHI SU ALTRI CREDITI
CREDEM CARTA CREDITO
DEPOSITI BANCARI E POSTALI
DISPONIBILITA' LIQUIDE

CAPITALE SOCIALE

CAPITALE

FONDO RISERVA DA RIVALUZ. IMMOBILI
RISERVE DI RIVALUTAZIONE
FONDO RISERVA LEGALE

RISERVA LEGALE

FONDO RISERVA STRAORDINARIA
ALTRE RISERVE

PATRIMONIO NETTO

FONDO IMPOSTE E TASSE

Passivita
49,420,32
3.500,04
4.563,00
3.000,00
16.284,70
120,30
76.888,36
136.289,47
6.387,00
142.676,47
1.165,77
1.485,00
2.650,77
106.108,64
210,05
693,50
675,80
25.378,34
133.066,33
1.836.545,40
5.857,95
175.903,42
175.903,42
175.903,42
3.876,18
3.876,18
3.876,18
1.363,67
1.363,67
1.363,67
289.536,00
289.536,00
156.234,30
156.234,30
14.479,59
14.479,59
1.418.391,42
1.418.391,42
1.878.641,31
37.400,00
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COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.

Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)

Codice fiscale 00872940416 Partita IVA 00872940416
Codice Attivita 93050 Allri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Altri servizi di supporto alle imprese nca

Conto
18/0020/0000
18/0022/0010
18/0022/0011
18/0022/0012
18/0022/0014
18/0022/0015
18/0022/0000
18/0040/0005
18/0040/0000
18/0045/0091
18/0045/0092
18/0045/0000
18/0000/0000
24/0005/0009
24/0005/0011
24/0005/0013
24/0005/0018
24/0005/0000
24/0015/0005
24/0015/0000
24/0000/0000
26/0005/0005
26/0005/0000
26/0010/0005
26/0010/0000
26/0000/0000
40/00000000
52/0005/0066
52/0005/0067
52/0005/0000
52/0000/0000

lunedi 17 mar 2025

Descrizione

CREDITI TRIBUTARI

CREDITO RIC.IND.4.0 2023 RATA 1/2024
CREDITO RIC.IND.4.0 2023 RATA 2/2025
CREDITO RIC.IND.4.0 2023 RATA 3/2026
CREDITO RICERCA 2023 RATA 2/2025
CREDITO RICERCA 2023 RATA 3/2026
IMPOSTE ANTICIPATE

FORNITORI C/ANTICIPI

CREDITI VIFORNITORI

POSTA C/ SERVIZI DI SPEDIZIONE

GLS C/CRED. SPEDIZ. ANTICIP.
CREDITI VARI

ALTRI CREDITI

BANCA DI PESARO

CREDITO EMILIANO C/C

B.PESARO CARTA PREPAGATA
BANCA PESARO C/C 113120 DEDICATO
DEPOSITI BANCARI E POSTALI

CASSA CONTANTI

DENARO E VALORI IN CASSA
DISPONIBILITA' LIQUIDE

RATEI ATTIVI

RATEI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

RATEI E RISCONTI ATTIVI

DEBITI V/IFORNITORI

DIPENDENTI C/WELFARE

DIPENDENTI C/PREVIDIR

ALTRI DEBITI

ALTRI DEBITI

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025 *

Attivita
112.979,39
12.796,96
15.710,85
15.710,85
10.348,92
10.348,91
64.916,49
70.205,00
70.205,00
323,87
235,67
559,54
248.660,42
580.556,78
158.399,78
997,96
151.501,12
891.455,64
91,73
91,73
891.547,37
1.651,01
1.651,01
33.960,79
33.960,79
35.611,80
1.208,73
1.875,80
350,00
2.325,80
2.325,80
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Conto
30/0010/0000
30/0015/0190
30/0015/0000
30/0000/0000
31/0005/0005
31/0005/0000
31/0000/0000
34/0005/0006
34/0005/0007
34/0005/0008
34/0005/0009
34/0005/0000
34/0000/0000
36/0005/0036
36/0005/0000
36/0000/0000
38/0005/0005
38/0005/0000
38/0000/0000
40/00000000
41/0005/0005
41/0005/0000
41/0000/0000
48/0005/0015
48/0005/0040
48/0005/0085
48/0005/0000
48/0000/0000
50/0005/0005
50/0005/0021
50/0005/0091
50/0005/0000
50/0000/0000
52/0005/0015
52/0005/0060
52/0005/0200
52/0005/0201
52/0005/0290
52/0005/0501
52/0005/0515

Descrizione

FONDO PER IMPOSTE

ALTRI FONDI RISCHI ED ONERI
ALTRI FONDI PER RISCHI ED ONERI
FONDI PER RISCHI ED ONERI
FONDO T.F.R.

TFR LAVORO SUBORDINATO

TFR LAVORO SUBORDINATO
MUTUO PASS-CHIROGRAFARIO BCC
MUTUO PASSIVO FONDIARIO
MUTUO PASS.CHIROGRAFARIO CREDEM
MUTUO PASS-CHIROGRAFARIO ICCREA
DEBITI V/BANCHE

DEBITI V/IBANCHE

FINANZIAMENTO C/SIMEST PNRR
DEBITI V/ALTRI FINANZIATORI
DEBITI V/ALTRI FINANZIATOR!
CLIENTI C/ANTICIPI

ACCONTI

ACCONTI

DEBITI V/IFORNITORI
FATTURE/NOTE DA RICEVERE
ALTRI DEBITI V/IFORNITORI

ALTRI DEBITI V/IFORNITORI

ERARIO C/IMPOSTA SOST. RIV. TFR
ERARIO C/IVA

ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO
DEBITI TRIBUTARI

DEBITI TRIBUTARI

INPS C/CONTRIBUTI LAV. DIP.
DEBITI INAIL

DEB.V/INPS SU FERIE E PERMESSI MATURATI

DEBITI V/IST.PREV.E SICUR.SOC.
DEBITI V/IST.PREV.E SICUR.SOC.
NOTE CREDITO DA EMETTERE
DIPENDENTI C/FERIE MATURATE
DEBITI V/FONDI PREVIDENZIALI
DEBITI V/FONDG PREVIDIR
DEBITI DIVERSI

DEBITI C/CONTRIBUTI DIRIGENTE
IRPEF C/DIPENDENTI

Passivita
.37.400,00
40.000,00
40.000,00
77.400,00
469.448,10
469.448,10
469.448,10
245.265,22
768.021,39
88.150,46
87.646,47
1.189.083,54
1.189.083,54
196.875,00
196.875,00
196.875,00
4.116,75
4116,75
4.116,75
41.652,03
25.536,24
25.536,24
25.536,24
517,51
29,577,94
1.410,00
31.505,45
31.505,45
44.043,69
305,87
 14.691,40
59,040,96
59.040,96
7.054,03
55.961,55
525,44
357,00
30.338,31
5.042,72
23.210,33
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COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.

Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)

Codice fiscale 00872940416 Partita IVA 00872940416

Codice Attivita 93050 Altri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Altri servizi di supporto alle imprese nca

Totale Attivo 6.768.888,96

lunedi 17 mar 2025 Powered By TeamSystem - www.teamsystem.com

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025

Conto

52/0005/0000
52/0000/0000
54/0005/0005
54/0005/0000
54/0015/0005
54/0015/0000
54/0000/0000

Descrizione

ALTRI DEBITI

ALTRI DEBITI

RATEI PASSIVI

RATEI PASSIVI

RICAVI ANTICIPATI

RICAVI ANTICIPATI

RATE! E RISCONTI PASSIVI
Totale Passivo

Utile di esercizio

Passivita
122.489,38
122.489,38

9.752,93

9.752,93
577.627,00
577.627,00
587.379,93

6.732.148,14
36.740,82
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COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.
Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)

Codice fiscale 00872940416

Partita IVA 00872940416

Codice Attivita 93050 Altri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Aliri servizi di s()ppono alle imprese nca

Conto economico

Protocollo n. 25289 del 23/06/2025

- Situazione dal 01/01/2024 al 31/12/2024 Data stampa 17/03/2025 Valuta EURO

Tipa i i C Da lidare Simulazioni Ratei e risconti, Ammortamenti

Conto Descrizione Costi Conto Descrizione Ricavi

66/0020/0005 MATERIALE DI CONSUMO C/LABORATORIO 29.227,65 58/0005/0005 PROVE LABORATORIO 826.691,99
66/0020/0000 MATERIE DI CONSUMO 29,227,65 56/0005/0011 RICAVI DI GESTIONE LABORATORIO 4.085,00
66/0025/0045 COSTO MERCI FITT. Intra/RSM/Rott.C/NoCEE 509,62 58/0005/0013 DUPLICATI PROVE LABORATORIO 3.302,50
66/0025/0000 MERCI 509,62 58/0005/0016 CORSI FORMAZIONE ITS 46.641,42
66/0030/0005 MATERIALE MANUTENZION-IMPIANT-MACCHINARI 5.794,92 58/0005/0034 SERVICE DESIGN 600,00
66/0030/0015 MATERIALE/ATTREZZATURA DI PULIZIA 1.541,12 58/0005/0100 ABBONAMENT! LABORATORIO 77.093,00
66/0030/0025 CANCELLERIA E STAMPATI 2.139,20 58/0005/0101 CERTIFICAZIONI DI PROD. E PROC.LABORAT. 62.467,20
66/0030/0030 MATERIALE PUBBLICITARIO 614,00 58/0005/0105 CQP LABORATORIO 111.957,31

66/0030/0035 CARBURANTE AUTO AZIENDALE 1.428,49 58/0005/0106 TRADUZIONI LABORATORIO 12.681,75
66/0030/0039 CARBURANTE AUTO DIRIGENTE 3.852,56 58/0005/0108 ATTESTAZIONE CONFORMITA' LABORATORIO 27.752,80
66/0030/0060 BENI STRUMENTALI (<516,46 EURO) 8.840,38 58/0005/0110 CONSULENZE TECNICHE LABORATORIO 92.634,50
66/0030/0000 ALTRI ACQUISTI 24.210,67 ' 58/0005/0226 SCONTI SU ACQUISTI 1.844,40
66/0000/0000 COSTI P/MAT.PRI,SUSS.,CON.E MER. 53.947,94 58/0005/0500 RICAVI SERVIZI ACCESSORI 11.269,87
68/0005/0001 SPESE FORNITURE VARIE 7.851,81 58/0005/0000 RICAVI DELLE VENDITE 1.279.021,74
68/0005/0015 SPESE TRASPORTI E SPEDIZIONI 2.191,44 58/0010/0108 PROGETTO TECHUB 293.818,40
68/0005/0025 ENERGIA ELETTRICA 120.591,83 58/0010/0130 PROGETTO VITALITY 200.000,00
68/0005/0050 SPESE CONDOMINIALI 1.327,02 58/0010/0000 PROGETTI 493.818,40
68/0005/0052 MANUT.ASSIST./CANONE.SOF TWARE-MACCH.UFF. 27.248,41 58/0015/0007 CONTRIBUTO FONDIR 3.999,99
68/0005/0057 "MANUTENZIONE E RIP. VEICOLI AZIENDALI 1.918,08 58/0015/0008 CONTRIBUTO SIMEST PNRR 37.500,00
68/0005/0066 MANUT, E RIP. AUTO DIRIGENTE 528,02 58/0015/0000 CONTRIBUTI $ 41.499,99
68/0005/0079 MANUTENZIONE/CANONI IMPIAN-MACCH-ATTREZZ 21.804,41 58/0000/0000 RICAVI 1.814.340,13
66/0005/0080 PEDAGGI AUTOSTRADALI 1.576,80 64/0005/0005 FITTI ATTIVI FABB. STRUMENTALI 11.866,67
66/0005/0080 PEDAGGI AUTOSTRADALI AUTO DIRIGENTE 1.242,71 64/0005/0100 ABBUONI/ARROTONDAMENTI ATTIVI 124,29
68/0005/0110 ASSICURAZIONI 13.118,66 64/0005/0115 SOPRAVVENIENZE ORDINARIE ATTIVE 2.644,70
68/0005/0111 ASSICURAZIONE AUTO DIRIGENTE 701,00 64/0005/0150 OMAGGI DA FORNITORI 2.036,88
68/0005/0122 ASSICURAZIONE AUTO AZIENDALI 1.285,00 64/0005/0390 ALTRI RICAVI E PROVENTI VARI 800,00
68/0005/0132 SPESE DI PULIZIA 13.068,54 64/0005/0000 ALTRI RICAVI E PROVENTI 17.472,54
66/0005/0160 COMPENSI SINDACI-PROFESSIONISTI 8.200,00 64/0000/0000 ALTR! RICAVI E PROVENTI 17.472,54
68/0005/0275 SPESE TEST E PROVE ESTERNE VARIE 4.282,00 87/0020/0036 INTERESSI ATT.SU DEP.BANCARI 1.651,01
68/0005/0276 COSTI NORMATIVE QUALITA! 1.561,38 87/0020/0120 INSUSSISTENZE DEL PASSIVO 751,47
68/0005/0277 COSTI TARATURA STRUMENTI 30.248,72 87/0020/0000 PROV. DIVERSI DAI PRECEDENTI 2.402,48
68/0005/0286 COMPENSI| FREQUENZA STAGISTI/TIROCINANTI 8.118,00 87/0000/0000 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 2.402,48
68/0005/0290 SPESE PROMOZIONE E MARKETING 10.797,79 94/0010/0102 PROVENTI VARI RIMBORSI 186,00
68/0005/0300 COSTI EVENTI E MOSTRE 16.900,00 94/0010/0000 VARIE (PROVENTI STRAORDINARI) 186,00
lunedi 17 mar 2025 Powered By TeamSystem - www.teamsystem.com Pagina5di9



COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.
Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)
Codice fiscale 00872940416 Partita IVA 00872940416

Codice Attivita 93050 Altri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Altri servizi di supporto alle imprese nca

.

Conto Descrizione

68/0005/0310 SPESE CONSULENZE LEGALI E NOTARILI
68/0005/0320 SPESE TELEFONICHE

68/0005/0325 SPESE TELEFONICHE CELLULARI
68/0005/0330 SPESE POSTALI E BOLLATI

68/0005/0335 SPESE RAPPRESENTANZA-OSPITALITA'INDED.
68/0005/0340 SPESE RAPPRESENT-OSPITALITA' DED.
68/0005/0346 . SPESE VIAGGI E TRASFERTE

68/0005/0358 SPESE DOGANALI

68/0005/0360 SPESE STUDI-RICERCHE-DOTTORATI
68/0005/0361 POLIZZE FIDEJUSSORIE

68/0005/0365 SPESE SMALTIMENTO RIFIUTI

68/0005/0370 ONERI VARI E BANCARI

68/0005/0380 TASSA VIDIMAZIONE LIBRI SOCIALI
68/0005/0400 SPESE CONSULENZE PROFESSIONALI VARIE
68/0005/0405 SPESE PERIODICI-PUBBLICAZIONI
68/0005/0406 COSTI PROGETTI/FORMAZIONE/INNOVAZIONE
68/0005/0407 SPESE SERVIZI VARI

68/0005/0409 SPESE CONSULENZE SICUREZZA
68/0005/0410 SPESE CERTIFICAZIONI-VISITE ISPETTIVE
68/0005/0411 SPESE CONSULENZE LAVORO/TENUTA PAGHE
68/0005/0412 SPESE CONSULENZE AMMINISTRATIVE/FISCALI
68/0005/0500 ASSIST.TECNICA-NOLEGGIO MACCH.UFFICIO
68/0005/0510 SPESE CONSULENZE TECNICHE LABORATORIO
68/0005/0531 SPESE ABBIGLIAMENTO DA LAVORO
68/0005/0000 COSTI PER SERVIZI

68/0010/0035 QUOTE ASSOCIATIVE/PARTECIPAZIONE VARIE
68/0010/0040 SPESE CONSULENZE TECNICHE-GESTIONALI
68/0010/0100 SPESE LAVORAZIONI ESTERNE VARIE
68/0010/0110 SPESE PROVE ESTERNE CHIMICHE
68/0010/0000 SPESE PER SERV.-PROFESSIONISTI
68/0000/0000 COSTI PER SERVIZI

70/0005/0100 NOLEGGIO MACCHINARI-ATTREZZATURA VARIA
70/0005/0000 AFFITTI E LOCAZIONI

70/0010/0009 CANONI VEICOLI USO ESCLUSIVO DIRIGENTE
70/0010/0000 LEASING

70/0000/0000 COSTI P/GODIMENTO BENI DI TERZI
72/0005/0010 SALARI E STIPENDI

72/0005/0080 _ RIMBORSI VARI NON DOCUMENTATI
72/0005/0085 RIMB.INDENNITA' CHILOMETRICHE
72/0005/0090 RIMBORSI INDENNITA' FORFETTARIE

lunedi 17 mar 2025
Protocollo n. 25289 del 23/06/2025

Costi Conto

291,92 94/0000/0000
3.935,20
2.207,42
608,88
2.816,15
3.230,82
25.250,13
45,52
36.535,24
6.244,97
10.131,40
5.716,41
309,87
30.445,20
1.087,11
27.032,15
3.600,00
2.000,00
15.657,44
6.552,00
© 15.099,70
7.865,17
26.679,58
690,76
528.594,76
5.950,69
15.288,50
7.857,00
45.121,65
74.217,84
602.812,60
1.273,40
1,273,40
7.039,83
7.039,83
18.313,23
575.149,06
950,00
459,70
4.400,00
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Descrizione
PROVENTI STRAORDINARI

Ricavi
186,00
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COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.

Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)

Codice fiscale 00872940416 Partita IVA 00872940416

Codice Attivita 93050 Aliri servizi n.c.a.. Codice ATECO 829999 Altri servizi di supporto alle imprese nca

Conto Descrizione Costi
72/0005/0100 RIMBORSI SPESE A PIE' DI LISTA 1.326,64
72/0005/0110 DIARIE o 4.530,29
72/0005/0000 SALARI E STIPENDI ; 586.815,69
72/0015/0005 ONERI SOCIALI INPS 128.134,37
72/0015/0025 ONERI SOCIALI INAIL 2.080,06 .
72/0015/0067 CONTRIBUTI INTEGRATIVI DIRIGENTE 18.074,76 =
72/0015/0000 ONERI SOCIALI 148.289,19
72/0020/0005 TFR 51.756,02
72/0020/0000 TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 2 51.756,02
72/0030/0010 SPESE MEDICHE FISCALI 1.191,00
72/0030/0020 COSTI FORMAZIONE-RICERCA PERSONALE 4.975,00
72/0030/0049 COSTI WELFARE DIPENDENTI 27.864,21
72/0030/0050 COSTI BUONI PASTO 13.364,00
72/0030/0000 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 47.394,21
72/0000/0000 COSTI PER IL PERSONALE 834.255,11
74/0010/0015 AMM.TO SOFTWARE 1.266,50
74/0010/0000 AMM.TO COSTI DI RIC. E DI SVIL. 1.266,50
74/0020/0010 AMM.TO MARCHI DI FABB.E DI COMM. 337,90
74/0020/0000 AMM.TO CONCESS.,LICENZE,MARCHI 337,90
74/0035/0011 AMM.MACCHINARIO RESISTENZA LUCE 3.390,00
74/0035/0012 AMM.MACCHINARIO CMD-MISUR-SEDIE 1.160,00
74/0035/0016 AMM.TO MACCHINARIO DINAMOMETRO 1.950,00
74/0035/0017 AMM.TO SISTEMA CAMERE VOC INTEGRATO 22.851,72
74/0035/0018 AMM.TO SISTEMA TEST TAVOLI 3.334,80
74/0035/0000 AMM.TO ALTRE IMM.IMMATERIALI 32.686,52
74/0000/0000 AMM.TI IMM. IMMATERIALI 34.290,92
75/0005/0010 AMM.TO ORD.FABBRICATI CIVILI DED ) 4.570,79
75/0005/0015 AMM.TO ORD.FABB.IND.LI E COM.DED 54.125,29
75/0005/0000 AMM.TO FABBRICATI 58.696,08
75/0010/0015 AMM.TO ORD. IMPIANTI E MACC. DEDUCIB. 13.622,92
75/0010/0017 AMM.TO ORD.APPAREC.GAS ANALIS| 1.300,00
75/0010/0018 AMM.TO SISTEMAANALISI HPLC 3.377,07
75/0010/0021 AMM/TO ORD.ATTREZZATURA AREA CHIMICA 1.166,34
75/0010/0022 AMM/TO CAMERA NEBBIA SALINA 2,460,00
75/0010/0023 AMM/TO CAMERA SBALZ| TEMPERATURA " 1.850,00
75/0010/0024 AMM.TO IMPIANTO SISTEMA SMART FLOW 9.405,03
75/0010/0025 AMM.TO SISTEMA SCADA LIGHT 1.188,00
75/0010/0026 AMM.TO SISTEMA SINTEMEN 44.915,90
75/0010/0027 AMM.TO MACCHIN-ROTAZ-SEDUTE ¢ 2.990,00
75/0010/0028 AMM.TO MACCH.LAVAPAVIMENTI 400,00
lunedi 17 mar 2025 ¢ Powered By TeamSystem - www.teamsystem.com Pagina7 di 9
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COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.
Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)

Codice fiscale 00872940416

Partita IVA 00872940416

Codice Attivita 93050 Altri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Altri servizi di supporlo alle imprese nca

Conto

75/0010/0000

75/0015/0005
75/0015/0013
75/0015/0014
75/0015/0015
75/0015/0016
75/0015/0017
75/0015/0000
75/0020/0010
75/0020/0012
75/0020/0000

75/0025/0015.

75/0025/0037
75/0025/0000
75/0030/0040
75/0030/0042
75/0030/0000
75/0000/0000
78/0010/0010
78/0010/0000
78/0000/0000
84/0005/0005
84/0005/0035
84/0005/0036
84/0005/0045
84/0005/0047
84/0005/0070
84/0005/0075
84/0005/0000
84/0010/0015
84/0010/0035
84/0010/0050
84/0010/0090
84/0010/0000
84/0000/0000

88/0020/0015,

88/0020/0020
88/0020/0033
86/0020/0000
88/0000/0000

lunedi 17 mar 2025

Descrizione

AMM.TO IMPIANTI E MACCHINARIO

AMM.TO ORD.ATTREZZATURA MINUTA
AMM.TO MACCHINARIO TEST MATERASSI
AMM.TO ATTREZZATURA MARTINDALE
AMM.TO ATTREZ-COLORIMETRO

AMM.TO ATTREZZ.GAS CROMATOGRAFO
AMM.TO ATTREZZO PHMETRO

AMM.TO ATTREZ. IND.LI E COMM.LI

AMM.TO ORD.MAC.ELETTROM.UF.DED.
AMM.TO MACC.ELETT.UFF. SERVER GESTIONALE
AMM.TO MOBILI E MACCHINE D'UFF.
AMM.ORD.AUTOCARRI/AUTOVET.DED.
AMM.TO CARRELLO ELEVATORE

AMM.TO AUTOMEZZI (ALTRI BENI)

AMM.TO ORD. MOBILI E ARREDAMENTO DED.
AMM.TO ORD.ARREDAMENTO FABLAB
AMM.TO ALTRI BENI

AMM.TO MAT. - ORDINARIO

ACC.TO P/RISCHI SU CRED.V/CLIENT
SVAL.CRED.ATT.CIRC.E DISP.LIQ.
SVALUTAZIONI (COSTI PRODUZIONE)
IMPOSTA DI BOLLO

TASSE CONCESSIONI GOVERNATIVE E SERVIZI
CANONE CONCESSIONE ACQUE PUBBLICHE
TASSA SUI RIFIUTI

TASSA AUTOMOBILISTICA - BOLLO

DIRITTI CAMERALI

DIRITTI VARI

IMPOSTE E TASSE

ABBONAMENTI VARI

MULTE E AMMENDE INDEDUCIBILI
SOPRAVVENIENZ. PASSIVE
ABBUONI/ARROTONDAMENTI PASSIVI
ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

INTERESSI PASSIVI SU MUTUI

INT.PASS.SUI DEB. V/ALTRI FINAN.
INTERESSI PASS. FINANZ. AUTO DIRIGENTE
VERSO ALTRI (ONERI FINANZIARI)

INT. PASS.E ALTRI ONERI FINANZ.
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Costi
82.675,26
4.437 .84
374,51
1.140,75.
1.000,00
8.286,70
120,30
15.360,10
371,24
2.357,00
2.728,24
322,34
495,00
817,34
335,47
210,05
545,52
160.822,54
2.242,10
2.242,10
2.242,10
12,00
171,00
170,00
1.204,00
496,32
397,45
35,00
2.485,77
391,68
5.140,52
5.281,81
128,58
10.942,59
13.428,36
368.482,06
58,02
273,45
38.813,53
36.813,53
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" COSMOB CONSORZIO DEL MOBILE S.P.A.
Via Brodolini, 29 61025 - MONTELABBATE (PU)
Codice fiscale 00872940416 Partita IVA 00872940416
Codice Attivita 93050 Altri servizi n.c.a. Codice ATECO 829999 Altri servizi di supporto alle imprese nca

Conto Descrizione Costi

96/0005/0010 IRAP DELL'ESERCIZIO 12.352,00

96/0005/0015 IRES DELL'ESERCIZIO 25.048,00

96/0005/0020 IMPOSTA MUNICIPALE UNICA 11.334,00

96/0005/0000 IMPOSTE CORRENTI 48.734,00

96/0000/0000 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERC. 48.734,00
Totale Costi 1.797.660,33 Totale Ricavi 1.834.401,15
Utile di esercizio 36.740,82

lunedi 17 mar 2025 Powered By TeamSystem - www.teamsystem.com Pagina9di9
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CONSORZIO DEL MOBILE SPA
Sede legale in Pesaro Galleria Roma scala B
Capitale sociale Euro 289.536,00 interamente versato
C.f. 00872940416
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
22-05-2025

L’anno 2025, il mese di méggio, il giorno ventidue alle ore sedici in seconda convocazione, presso la

sede di Montelabbate (Pesaro) Via Brodolini n.29, si ¢ riunita, I’assemblea ordinaria dei soci della

intestata societd, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1) Comunicazioni del Presidente;

2) Approvazione Bilancio al 31/12/2024;

3) Elezione dei Componenti del Consiglio di Amministrazione;

4) Varie ed eventuali.

Come riportato nell’avviso di convocazione, in deroga alle disposizioni dello statuto, i signori

azionisti potevano alternativamente intervenire ai lavori assembleari con le modalita previste

dall’art.106 comma 2, del DL 17/03/2020 n. 18.

Assume la Presidenza dell’Assemblea il Presidente Zeno Avenanti, che constata e da atto della

regolaritd dell’assemblea convocata in seconda sessione ed atta a deliberare su tutti i punti posti

all’ordine del giorno. Quindi chiama a fungere da verbalizzante il Consulente Gennari Francesco,
_ presente presso la sede sociale, che, nominato all’unanimita, accetta.

Si elencano quindi le presenze e la loro modalita di intervento:

Domenicucci Marco - Amministrazione Provinciale di Pesaro e Urbino azioni 621;

Panico Alessandro — SVEM SRL azioni 681;

Damiani Dante —Confapi Pesaro Urbino azioni 10;

Frenquellucci Francesca - Comune di Pesaro azioni 134;

Cioppi Paolo - Assindustria Consulting azioni 10,

Cioppi Paolo - Federlegno Spa 40 azioni;

Peli Vittorio - Confartigianato Ancona Pesaro azioni 21;

Avenanti Zeno — Camera di Commercio Marche azioni 268;

Sperindio Giancarlo — delega Cna azioni 86;

Quattrini Stefano - Centro Servizi all’impresa Srl azioni 10;

Viti Fabio — Colombini Spa azioni 2;

Tonucci Enrico — Tonucci Enrico azioni 10;

Riccardo Montesi — Unital azioni 10.
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Sono inoltre présentli per il Consiglio di Amministrazione oltre al Presidente Zeno Avenanti, i
Consiglieri: Bruno Ricciardelli, Alessandra Roberti, Barbara Torcolacci, Fabio Musso, Marcello
Ercolani. Partecipa in presenza presso la sede, il Direttore Generale del Cosmob Alessio Gnaccarini.
Sono inoltre presenti i membri del Collegio Sindacale, Lorenzo Francesconi (Presidente) e Federico
Giordano e Francesco Battaglia.
In merito al primo punto all’ordine del giorno prende la parola il Presidente che desidera ringraziare
tutti i presenti, tutti i Soci, 1 Cdnsiglieri per il lavoro svolto ed esprime un suo personale elogio a tutti
quanti si sono spesi per lo sviluppo del Cosmob in questi ultimi anni. .
Sottolinea che ¢& stato un anno importante nel quale sono state avviate significative attivita di sviluppo
e sono stati consolidati rapporti commerciali con il mercato nazionale ed internazionale. Evidenzia
inoltre I’importante risultato dell'entrata a regime di tutte le aree operative del Cosmob nella nuova
sede. E stato un grande sforzo, nel quale tutte il personale della struttura ha contribuito fattivamente
con impegno e dedizione, consentendo di limitare al massimo i fermi di produzione e gestire la
relazione con i clienti per i limitati ritardi. La nuova sede unitamente ai significativi investimenti
effettuati sul fronte tecnologico e di risorse professionali, consentira di proseguire con decisione il
percorso di crescita del Cosmob, ampliando I’ orizzonte anche a nuovi settori merceologici.
Si passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno: il Direttore comunica ai
presenti che il bilancio e le relazioni accompagnatorie, sono presenti in cartella e sono state inviate ai
partecipanti da remoto. Il Direttore descrive in sintesi i risultati raggiunti nel 2024 evidenziando i
diversi aspetti organizzativo-gestionali della struttura, oltre ai vari argomenti quali il posizionamento
di mercato e le relazioni con i clienti e gli investimenti sul tema della digitalizzazione. Aggiorna
inoltre i Soci relativamente allo stato di avanzamento dei lavori per il completamento della nuova
sede, agli sviluppi del corso ITS legno-arredo ed in merito ai nuovi progetti nell’Area Ricerca &
" Sviluppo e FabLab. Rinnova il forte auspicio rivolto ai Soci pubblici, in primo luogo alla Regione
Marche, per posizionare il Cosmob sempre pit al centro delle politiche industriali regionali, ed ai
Soci privati, per consolidare e rafforzare le collaborazioni e le sinergie con il Centro Tecnologico.
Esauriti gli interventi sul secondo punto all’o.d.g. il progetto di Bilancio al 31/12/2024 viene messo
in votazione e I’assemblea lo approva all’'unanimita, con il voto favorevole degli aventi diritto presenti
telematicamente. Il bilancio al 31.12.2024 porta un risultato economico positivo di € 36.741,
interamente accantonato a riserva straordinaria. Come gia evidenziato in sede di consiglio di
amministrazione, nel 2025 sard necessario rimodulare le riserve in' quanto sarebbe corretto portare il
valore della riserva legale al 20% del capitale. Se ne da informazione ai soci in data odierna.
Sul terzo punto all’ordine del giorno il Presidente riferisce ai presenti la necessita del rinnovo delle

cariche del Consiglio di Amministrazione. Prendono la parola i vari soci e dopo ampia discussione
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I’assemblea decide di mantenere lo storico organo collegiale del Consiglio di Amministrazione alle
medesime condizioni del decaduto consiglio, per favorire un’ampia e rappresentativa partecipazione
dell’assetto societario nelle dinamiche strategiche e gestionali dell’azienda. L’assemblea decide di
confermare i seguenti consiglieri: Avenanti Zeno, Ercolani Marcello, Livi Daniele, Michele
Matteucci, Fabio Musso, Bruno Ricciardelli, Alessandra Roberti, Briscolini Diego. In sostituzione di
Barbara Torcolacci a cui va un sentito ringraziamento, viene nominata Francesca Frenquellucci. Il

Consiglio si intende nominato fino all’ Assemblea che approva il bilancio al 31.12.2027.

Il Presidente esauriti i punti all’ordine del giorno dichiara chiusa I’ Assemblea alle ore diciassette e

quarantacinque previa lettura ed approvazione del presente verbale.

Il Presidente - Il Segretario

Zeno Avenanti Francesco Gennari

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio delle Marche
Prot. Dir. Reg. Marche n. 9611 del 15 aprile 2019
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Relazione sul Governo Societario ai sensi dell'articolo 6 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n.175

Il Decreto Legislativo 19 agosto 20 16 n. 175, ""Testo Unico in materia di societa a partecipazione
pubblica, & stato emanato in attuazione dell'articolo 18 della Legge 7 agosto 2015 n. 124 "Deleghe al
governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche" e contiene un riordino della
disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche.

In particolare, | 'articolo 6 - "Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle societa a
controllo pubblico" ha introdotto nuovi adempimenti in materia di governance delle societa a controllo
pubblico. '

Pill precisamente, i commi da 2 a 5 dell'art. 6 del T.U. dettano una serie di disposizioni finalizzate
all'introduzione di best practice gestionali.

A tal proposito si precisa che la Societa ha per oggetto la promozione e lo sviluppo delle aziende
mobiliere marchigiane attraverso la fornitura di servizi'reali alle imprese in particolare per:

a) La ricerca tecnologica ed il trasferimento dell'innovazione, attraverso lo svolgimehto di
programmi di ricerca applicata e/o tecnologica e di sperimentazione su materie prime,
semilavorati e quanto altro occorra per migliorare la qualita dei prodotti finiti.

b) La ricerca e I'assistenza per la promozione dell’attivita di vendita, attraverso 'acquisizione, la
diffusione e la elaborazione di studi e ricerche di mercato e ogni altro mezzo promozionale
ritenuto idoneo per favorire la crescita e lo sviluppo delle aziende e I'associazionismo fra di esse

c) La promozionee lo sviluppo di attivita di formazione professionale e manageriale

d) La promozione e lo sviluppo dell’internazionalizzazione tecnologica

La Governance

- Assemblea

Socio : Codice fiscale socio Percentuali
Sviluppo Europa Marche Srl 01588410421 24,46%
Prov. di Pesaro e Urbino 00212000418 22,30%
Camera di commercio di Pesaro 00135390417 4 9,62%
Comune di Fano 00127440410 4,81%
Comune di Pesaro 00272430414 , 4,81%
Comune di Vallefoglia 00372380410 4,81%

| dati sono reperibili dalla visura camerale allegata.
- Organo amministrativo
Attualmente la Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione nelle persone di:

Avenanti Zeno

Ricciardelli Bruno
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Livi Daniele

Ercolani Marcello

Roberti Alessandra

Matteucci Michele

Musso Fabio

Torcolacci Barbara

Briscolini Diego

nominati con delibera del 24/06/2022 e in carica fino g|l'approvazione del bilancio al 31/12/2024.

- Collegio Sindacale

Al collegio sindacale compete la vigilanza sull’osservanza della legge dello statuto, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza delI’aésetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Il collegio sindacale & formato da:

Francesconi Lorenzo (Presidente)

Giordano Federico (effettivo)

Battaglia Francesco (effettivo)

Buscaglia Francésco (supplente)

Pirozzi Elio Antonio (supplente:

& stato nominato in data 25.05.2023 e rimane in carica fino all’approvazione del bilancio al 31.12.2025.

-Direttore Generale
Il direttore generale Gnaccarini Alessio & stato nominato in data 04.10.2010 a tempo indeterminato

Organizzazione interna -

Si evidenzia che la Societa ha avuto in media 17 dipendenti che si occupano di espletare tutte le

mansioni aziendali al fine del raggiungimento dell’oggetto sociale.

Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ., che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: ”Ié valutazione delle voci deve essere fatta secondo
prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita”. La nozione di continuita aziendale indica
la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare correlati flussi finanziari nel tempo. Si
_ tratta del presupposto affinché la Societa operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio

economico-finanziario.

Adempimenti ex art.6, comma 3-Strumenti di governo societario
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Si fa presente che la societa Consorzio del Mobile Spa ha come oggetto la promozione e lo sviluppo
delle aziende mobiliere marchigiane attraverso la fornitura di servizi reali alle imprese; la continuita
aziendale & legata al raggiungimento del citato obbiettivo. Vista la dimensione e | 'attivita della Societa,
al momento non si & ravvisata I'opportunita di procedere all’ adozione degli strumenti di cui al l'art. 6,

comma 3.

Programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale ex articolo 6, comma 2, del d.Igs. 175/201

Attivita di ricerca e sviluppo

La societa svolge per sua natura attivita di ricerca e sviluppo in quanto uno dei punti cardine del proprio
oggetto sociale & proprio la ricerca tecnologica ed il trasferimento alle aziende dell'innovazione

mediante progetti

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte a controllo di queste

ultime.

La societa non ha rapporti con imprese controllale, collegate, controllanti e imprese sottoposte a.

controllo di queste ultime.

Quote e/o azioni proprie e/o di societa controllanti

La societa non possiede né direttamente, né indirettamente quote proprie e/o azioni di societa

controllanti.

Gestione dei rischi

s

La valutazione del rischio aziendale & stata effettuata attraverso I'analisi di alcuni indici di bilancio in
base alla conoscenza approfondita e diretta della Societa con la finalita di contribuire a prevenire
potenziali rischi patrimoniali, finanziari ed economici a danno dei Soci e della Societa, nonché favorire
la trasparenza dei meccanismi di raccolta e gestione delle informazioni necessarie al monitoraggio nei

confronti dei soci.
| parametri di valutazione e gli indicatori di rischio di impresa sono i seguenti:
1 gestione operativa della societa;

2 la relazione redatta dal collegio sindacale evidenzi criticita sulla continuita aziendale; (si

rimanda alla relazione del collegio sindacale I'analisi delle criticita della societa)

3 L’indice di struttura finanziaria sia inferiore a 0,85
4 Il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato sia superiore al 10%;
5 gli indici di durata dei crediti e dei debiti @ breve termine superino rispettivamente i 270 e 200
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giorni;

1 Gestione operativa della societa

Il reddito operativo & costituito dalla differenza tra il valore della produzione ed i costi della produzione.
Si ha una prima soglia di criticita in caso di differenza negativa in un esercizio. Si ha la soglia di allarme
in caso di differenza negativa per tre anni consecutivi superiore al 10% della media del valore della

produzione in tale periodo.

Il risultato operativo conseguito negli esercizi 2024 - 2023 - 2022 & positivo, non vi & nulla da segnalare.

2024 2023 2022
RO-reddito 111.304 160.677 356.693
operativo (A-
B)
RO/VP 6,07% 8,88% 19,72%
2 Indice di struttura finanziaria

L'indice di struttura finanziaria rappresenta il rapporto tra patrimonio piu debiti a medio lungo termine

e attivo immobilizzato.

3 Peso degli oneri finanziari su fatturato sia superiore al 10%

La societa non presenta oneri finanziari di importo rilevante.

4 Indice di durata dei crediti e dei debiti a breve termine superino rispettivamente i 270 e 200
giorni.

La societa non presenta crediti di durata superiore a 270 giorni e debiti e breve termine di durata
superiore ai 200 giorni.

Sono state analizzate anche le seguenti criticita e rischi:

Perdite di esercizio che erodono il patrimonio netto

.....

di perdita in un esercizio. Si ha una prima soglia di allarme in caso di perdita per tre anni consecutivi il

cui valore cumulato sia superiore al 30% del patrimonio netto.

Il risultato conseguito negli esercizi 2024 - 2023 - 2022 ¢ positivo, non vi & nulla da segnalare.

2024 2023 2022
Risultato 36.741 108.612 334.955
netto ‘
PN 1.915.382 1.878.641 1.770.029

Rischio di liquidita

La Societa ad oggi dispone di disponibilita liquide sufficienti a far fronte alle scadenze previste e di tutti
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gli impegni finanziari.

Rischi o tasso di interesse

La Societa non ha attivita e passivita finanziarie che la espongano a significativi tassi di interesse

Rischio di cambio

La Societa é attiva solo a livello nazionale e non fisulta conseguentemente esposta a rischio di cambio.

Rischio di prezzo

Il valore della produzione aziendale & principalmente legato alle prove di laboratorio effettuate ed al

valore dei progetti svolti durante I'anno.

Rischio di credito

La Societa non presenta crediti irrecuperabili nel proprio patrimonio.

Direzione e coordinamento
La Societa non é sottoposta a direzione e coordinamento.

Pesaro 18/03/2025
Il presidente del Consiglio di Amministrazione

Avenanti Zeno
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