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11 2015 rappresenta il primo anno di governo quale ente territoriale di area vasta del presidente Daniele
Tagliolini.

Il presente documento programmatico, &€ adottatm@renza con le risorse finanziarie assegnate ed
in conformita di quanto disposto dall’art. 10 deLBs. 150/2009.

Il processo di programmazione riformato secondontpualisposto dai nuovi principi contabili
contenuti nell’allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 hagw I'avvio con I'approvazione del Dup 2015-
2017 con delibera n 29 del 5.11.2015 e proseguearrd Piano Esecutivo di Gestione (PEG).

1 PEG ¢ il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa
contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP). Gli obiettivi
operativi approvati con il DUP sono tradotti quindi in obiettivi gestionali e viene individuata la
responsabilita e assegnate le risorse umane, strumentali e finanziarie per il loro raggiungimento.

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con 'approvazione del bilancio di previsione, sono il
risultato di un processo iterativo e partecipato che coinvolge 'organo esecutivo e la dirigenza dell’ente.

Tale relazione ¢ finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla assegnazione delle risorse
necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione. Il PEG guida la gestione, grazie alla
definizione degli indirizzi da parte dell’organo esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul
raggiungimento dei risultati. Il Piano Esecutivo di Gestione dunque costituisce un presupposto del
controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione. La struttura del PEG deve
essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura organizzativa dell’ente per centri di
responsabilita individuando per ogni obiettivo o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso
programma un unico dirigente responsabile. Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di

un idoneo strumento di misurazione individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri
gestionali considerati e definiti a preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti,

a consuntivo, dall’attivita svolta.

| documenti nei quali si formalizza il processopdogrammazione sono stati predisposti in modo
tale da consentire ai portatori di interesse laosoenza, relativamente a missioni e programmi di
bilancio, dei risultati che I'ente si propone dinseguire e la possibilita di valutare il grado d
effettivo conseguimento dei risultati al momenétia rendicontazione.

Ai sensi del D.L. n. 174/2012, convertito con L243/2012, che ha tra I'altro aggiunto il comma 3
bis all'art. 169 del D.Lgs. n. 267/2000, e statgpdisto che “al fine di semplificare i processi
pianificazione gestionale dell'ente, il piano dglitto degli obiettivi di cui all'articolo 108, cama

1, del presente testo unico e il piano della peréorce di cui all'articolo 10 del decreto legislativ
27 ottobre2009, n. 150, sono unificati organicamem® piano esecutivo di gestione”.
Relativamente ai contenuti del Piano della Perfoicea come indicati dalla delibera 112/2010
della Commissione per la Valutazione, la Traspaenkintegritd delle amministrazioni pubbliche
gli stessi sono inseriti nel Documento Unico dig?eanmazione (DUP) .



L’attuazione del Piano Esecutivo di Gestione pesdtcizio 2015 dovra avvenire, quindi, tenendo
conto dell'intero impianto di programmazione suldase dei principi di razionalizzazione e
snellimento dell’attivita amministrativa e dellpartizione delle competenze fra organi di governo e
management al fine del perseguimento dei massueillilidi efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione. | dirigenti garantiscono la massimiz#ivita del ruolo direzionale, ponendo particelar
attenzione ai seguenti indirizzi generali:

_ visione d’insieme e finalizzazione costante dgbiepria azione ai complessivi obiettivi
dell’Amministrazione;

__costante rapporto informativo e propositivo cés$emblea dei Sindaci e la Direzione Generale;
__massima collaborazione intersettoriale e collggid’azione;

__massimo spirito di appartenenza.

Il Piano Esecutivo di Gestione e articolato secoladdlacrostruttura organizzativa vigente, di cui
al decreto del Presidente di Governo della Pmain. 269 del 15.12.2014 che approva il nuovo
assetto organizzativo dell'ente in attesa di dapecreta attuazione al processo di riforma
istituzionale del nuovo “ente di area vasta”, clstituira la Provincia di Pesaro e Urbino con
l'individuazione delle funzioni che faranno captake soggetto giuridico, al fine di rendere sempre
piu efficiente e snella I'azione amministrativafforzando le capacita di attuare le linee stiates
dellamministrazione, migliorando I'organizzaziongel lavoro mediante una piu razionale
allocazione delle risorse umane, al fine di mantm®éo migliorare il livello qualitativo dei serviz
anche fronte di una forte riduzione dei costi. lpmstazione generale dell’azione gestionale, in
coerenza con quanto sopra specificato, dovra in ogeo essere costantemente correlata alle
strategie dellAmministrazione, nel quadro d’assetlei compiti assegnati al nuovo ente
dall’'ordinamento vigente.

Gli indirizzi e le direttive recati dal presentetaatcostituiscono riferimento fondamentale ed
irrinunciabile per la gestione dirigenziale e raggantano un elemento privilegiato di riferimento
per la valutazione delle prestazioni dirigenzialisensi del CCNL di Comparto per la separata Area
Dirigenziale.

IL RIORDINO DELLE PROVINCE

La legge 7.4.2014, n. 56, recafi@sposizioni sulle citta metropolitane, sulle piioee, sulle unioni
e fusioni di comuni; stabilisce I'esercizio, da parte delle provinceella nuova veste di ente
territoriale di area vasta - delle seguenti funzion

a) FONDAMENTALI (ai sensi dell'art. 1, commi 85 e 86)n materia di

a) pianificazione territoriale, provinciale di cadinamento, nonché tutela e valorizzazione
dell'ambiente, per gli aspetti di competenza;

b) pianificazione dei servizi di trasporto in antbiprovinciale, autorizzazione e controllo in
materia di trasporto privato, in coerenza con la gqgrammazione regionale, nonché
costruzione e gestione delle strade provincialiegiolazione della circolazione stradale ad
esse inerente;

c) programmazione provinciale della rete scolaaticnel rispetto della programmazione
regionale;

d) raccolta ed elaborazione di dati, assistenzateo-amministrativa agli enti locali;
e) gestione dell'edilizia scolastica;

f)  controllo dei fenomeni discriminatori in ambitaccupazionale e promozione delle pari
opportunita sul territorio provinciale;

g) cura dello sviluppo strategico del territoriogestione di servizi in forma associata in base
alla specificita del territorio medesimo; nonché u delle relazioni istituzionali con
province, province autonome, regioni, regioni a 8ito speciale ed enti territoriali di altri
Stati, con esse confinanti e il cui territorio akdicaratteristiche montane, anche stipulando
accordi e convenzioni con gli enti predeflimitatamente alle province con territorio
interamente montano e confinanti con Paesi strarijer



b) NON FONDAMENTALI (ai sensi dellart. 1, commi 88 e 89)n materia di

a) predisposizione dei documenti di gara, di stewg appaltante, di monitoraggio dei contratti
di servizio e di organizzazione di concorsi e pridgee selettivgd’intesa con i comuni)

b) funzioni diverse da quelle fondamentali, atttilte dallo Stato o dalle Regioni in attuazione
dellart. 118 della costituzione, nonché al fine dionseguire le seguenti finalita:
individuazione dell’ambito territoriale ottimale diesercizio per ciascuna funzione;
efficacia nello svolgimento delle funzioni fondamedi da parte dei comuni e delle unioni
di comuni; sussistenza di riconosciute esigenzetariée; adozione di forme di avvalimento
e deleghe di esercizio tra tutti gli enti territali coinvolti nel processo di riordino,
mediante intese o convenzioni;

La legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stab2015) prevede all’art. 1 dai commi 418
a 430, disposizioni in materia di personale e i ptofili connessi al riordino delle funzioni del
province e delle citta metropolitane

commi 418 e 419 Contenimento della spesa per le province delleoreg statuto ordinarjo
comma 420- contenimento della spesa di personale mediantetdivi materia di assunzioni a
tempo indeterminato, di stipula di rapporti di lavdlessibile e di attribuzione di incarichi di
consulenza;

comma 421- riduzione della dotazione organica delle citta w@titane e delle province delle
regioni a statuto ordinario;

comma 422-individuazione nominativa del personale che rimassegnato agli enti di area vasta
e del personale che sara destinatario delle proeetiunobilitg

comma 423 - piani di riassetto organizzativo, decreto che figsariteri per la mobilita,
informatizzazione dei processi;

commi 424 e 425-ricollocazione del personale a valere sui budgéé @ssunzioni 2015 e 2016
delle amministrazioni pubbliche

comma 426-proroga del termine per le procedure di stabilizrag

comma 427- utilizzo del personale nelle more della conclusialedie procedure di mobilita e
forme di mobilita temporanea in caso di delegaudifoni

comma 428-riassorbimento e mobilita del personale non utilreeitollocato

comma 429- facolta' di finanziare i rapporti di lavoro a tempaodeterminato nonche' di
prorogare i contratti di lavoro a tempo determinato contratti di collaborazione coordinata e
continuativa strettamente indispensabili per lalizeazione di attivita' di gestione dei fondi
strutturali e di interventi da essi finanziati, valere su piani e programmi nellambito dendi
strutturali.

comma 430-rinegoziazione delle rate di ammortamento dei mutui

La circolare n. 1 del 30.1.2015 dei Ministri perskmplificazione e la pubblica amministrazione,
nonché per gli affari regionali e le autonomie, danquale fornisce linee guida in materia di
attuazione delle disposizioni in materia di persera di altri profili connessi al riordino delle

funzioni delle province.



IL SISTEMA DEI CONTROLLI

Il DL. n. 174/2012, convertito con Legge n. 213/20all'art. 3 introduce rilevanti modifiche al
Testo Unico degli Enti Locali. In particolare il Ereto Legge rafforza ed integra il sistema dei
controlli interni che '’Amministrazione deve distipare, nella propria autonomia normativa ed
organizzativa, tenendo conto dei seguenti puntidomentali:

1) Il principio della distinzione tra funzioni dadirizzo e compiti di gestione;

2) | soggetti che partecipano al sistema dei ctitiquali il Segretario Generale, il Direttore
Generale, i Dirigenti responsabili dei serviziutdta di controllo (controllo di gestione).
L’Amministrazione, in attuazione della norma sogta, ha istituito il Sistema dei controlli interni
d’ente e ne ha disciplinato strumenti, metodolagimodalita di svolgimento nel “Regolamento sui
controlli interni” approvato con deliberazione GEel 14.01.2013.

Le tipologie dei controlli previsti sono costitutial:

- controllo_di_regolarita_amministrativa. Esso compete, a livello preventivo (cioée in fake
formazione dell’atto) ai Dirigenti firmatari, al Bgente dei Servizi Finanziari per la parte contabi
ed al Segretario Generale. Il controllo succes{sw atti esecutivi ed efficaci) compete al
Segretario Generale .

Le tipologie di atti sottoposte a controllo, le natth ed i tempi di effettuazione dello stesso sono
riportate nell'apposito paragrafo del regolamento;

- controllo di regolarita contabile. Esso compete al Dirigente dei Servizi Finanzihg verifica la
regolarita contabile dell’attivita amministratican il visto ed il parere di regolarita contabifd.
controllo di regolarita contabile partecipa illegjio dei revisori dei conti che verifica le aitavdi
controllo svolte dal dirigente dei servizi finanzia verifica i provvedimenti che recano una spesa
una entrata superiore a un linite fissato a ceteSegretario Generale in misura non inferiore del
10% degli atti adottati dai singoli dirigenti.

- controllo _di_gestionelLa struttura delle responsabilita per il controkh gestione é la
disarticolazione della struttura organizzativa '&eite in centri di responsabilita. Il controllo di
gestione e un processo attraverso il quale I'Amstiazione si assicura che le risorse vengano
acquisite ed impiegate con efficienza ed efficac@l perseguimento degli obiettivi
dell’'organizzazione.

-controllo_strategico, attuato mediante un’apposita unita preposta altiGlbo Strategico posta
sotto la Direzione Generale, per la verifica dsliato di attuazione dei programmi secondo le linee
approvate dal Consiglio, il quale si avvale di ndelogie finalizzate alla rilevazione dei risultati
consequiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degspetti economico-finanziari connessi ai ristilta
ottenuti, dei tempi di realizzazione rispetto afleevisioni, delle procedure operative attuate
confrontate con i progetti elaborati, della quatita servizi erogati.

-controllo_sulle societa partecipate non guotatée cui finalita sono quelle di rilevare i rapporti
finanziari tra I'ente proprietario e la societa,situazione contabile, gestione e organizzativéadel
societa, i contratti di servizio, la qualita deinsai, il rispetto dei vincoli di finanzia pubblica degli
altri vincoli dettati a queste societa.

-controllo_sugli_equilibri_finanziari , la disciplina relativa a detto controllo & conten nel
regolamento di contabilita i cui esiti sono assaiitinterno del controllo strategico e sono uti

dal Nucleo di Valutazione ai fini della valutaziodelle attivita dei dirigenti.

- controllo_della_gualita_dei servizi_erogatj attuato sia da propri uffici sia mediante orgamis
gestionali esterni, con I'impiego di metodologigetie a misurare la soddisfazione degli utenti
esterni ed interni all’ente.

Le attivita di controllo interno sono soggettocaintrollo della Corte dei Conti che e chiamata a
verificare la legittimita e la regolarita della ¢jiese, il funzionamento dei controlli interni anfidel
rispetto delle regole contabili e del pareggio ithrcio nonché il piano esecutivo di gestione e gli
atti di programmazione e pianificazione dell’Erdetal fine il Presidente della Provincia, tramite i




Direttore Generale, trasmette semestralmente alléeClei Conti un referto sulla regolarita della
gestione e sull’efficacia e sull’'adeguatezza d&lesna dei controlli interni adottato, sulla baskede
Linee guida deliberate dalla Sezione delle autoerodeila Corte dei Conti; il referto € trasmesso
anche al Presidente del Consiglio Provinciale.

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Nel rispetto di quanto previsto dalla Legge 6 nolwex?2012, n. 190, con Decreto Presidenziale digave
n. 14 del 30/01/2015 é stato approvato I'aggiormamelel Piano di Prevenzione della corruzione per i
triennio 2015-2017.

Il Piano triennale di prevenzione della corruzig@615-2017), predisposto dal Segretario Generalaleq
Responsabile della prevenzione della corruzionepokbca in una logica di continuitd con quelle centj
finalizzate a ridurre il rischio di corruzione elliéegalita, gia individuate e adottate dal’Ent®n il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (20146)01

Nel Piano anticorruzione sono state individuate sevée di attivita e di misure finalizzate alla ygazione
dei rischi contenuti nella relativa mappatura. shlumenti attraverso i quali le misure di prevengitrovano
attuazione possono essere classificati come segue:

- Le direttive — misure (finalizzate a favorire goontamenti conformi alle leggi e ai principi di m#o
amministrazione);

- Il sistema di controllo a campione sugli attigiémziali (il sistema prevede una standardizzazotegi atti
amministrativi attraverso schede che contengoequisiti minimi degli atti stessi e con funzionecdck-list
per il controllo successivo a campione utilizzagtistrumenti informatici) ,

- | meccanismi di sostituzione in caso di inerzida&di sui tempi di conclusione dei procedimefiatuto o
Regolamenti secondo le norme, le segnalazioni'@tivazione del procedimento, gia previste daltat&to
dell’ente, sono effettuate dal Segretario Genecale provvedimento motivato a seguito dei monitoragg
controlli ispettivi effettuati;

- Gli obblighi di trasparenza e di pubblicita - ReaTrasparenza,

- La formazione del personale — Piano Trasparenza,

- Il codice di comportamento;

- L’assegnazione di specifici obietti di DUP/PDQ pattuazione delle previsioni del Piano anticaiane;

- La segnalazione di irregolarita all’indirizzo aatrruzione@provincia.ps.it;

- La verifica attraverso il piano triennale per tlasparenza e l'integrita 2014/2016 e il piano alell
performance annuale dei tempi medi dei procedimentdi erogazione dei servizi con riferimento
all'esercizio finanziario precedente, tenuto camgodistinti termini di conclusione dei singoli gedimenti.

A fronte delle azioni positive svolte unitamentdi aglempimenti attuativi del Piano della Traspaeeigz
all'attivita svolta nell’ambito dei controlli inter, il Piano anticorruzione costituisce uno strutneche si sta
rilevando sempre piu efficace per assicurare lareta dell’azione amministrativa e la formazioneuda

cultura legata all’anticorruzione e alla formazigmefessionale in ambito amministrativo.



PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRIT A’

Con Decreto del Presidente della Provincia di Resaddrbino n. 8 del 30/01/2015 questo Ente ha
provveduto allAggiornamento del Programma triennale per la tpasenza e l'integrita 2015-
2017”7, gia adottato per il triennio 2014-2016 con Delilzévae di Giunta n. 9 del 30 gennaio
2014, ai sensi del Decreto Legislativo n. 33 delmidrzo 2013 e sulla base delle Linee guida
predisposte dalla Commissione Indipendente perdatszione, la Trasparenza e I'Integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT) ora ridenomina&IAC (Autorita Nazionale Anticorruzione e
per la valutazione e la trasparenza delle ammazgini pubbliche) con Deliberazione n. 50/2013.
La trasparenza costituisce una componente delldivedsenziale delle prestazioni erogate dalle
Amministrazioni pubbliche (art. 117 comma 2, let). della Costituzione).

Con il Programma triennale per la trasparenzanegjrita si vuole garantire un adeguato livello di
trasparenza, definendo le misure, i modi e le atize volte all'attuazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa.

Attraverso la trasparenza e il conseguente cootg®#heralizzato e diffuso sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risaegpubbliche si pone un presupposto fondamentale per
favorire il perseguimento degli obiettivi di ledali sviluppo della cultura dell'integrita ed etica
pubblica, nonché di buona gestione delle risorsebliche. In tale prospettiva le misure del
Programma triennale sono collegate con le miswgie iaterventi previsti dal Piano di prevenzione
della corruzione del quale costituisce, di nornre sezione.

L'instabile e particolarmente mutevole quadro natieo in cui, in questi ultimi anni, si é
inquadrata l'azione istituzionale e amministratidalla provincia, ha consigliato anche una
rimodulazione del programma per la trasparenzategjrita, tenuto conto del previsto ridisegno, in
forte riduzione, delle funzioni e dei compiti amisinativi e della correlata revisione della
dotazione organica e degli assetti organizzative ataratterizzera la provincia nel 2015.
Ovviamente, pur in questa ottica di rimodulaziof@hiettivo fondamentale del programma resta
guello di assicurare un elevato standard di tra&spzax attraverso 'adempimento degli obblighi di
pubblicazione nella sezione del sito web “Ammirastone Trasparente” di cui al d.lgs.33/2013.

Sul piano organizzativo, allo scopo di garantire mmonitoraggio ed un’azione costante di
coordinamento e implementazione delle misure naveag organizzative per I'aggiornamento e
I'attuazione delle previsioni del programma trielenger l'integrita e la trasparenza, sara opportuno
individuare, ad esito del processo di riorganizaagiin corso, un ufficio amministrativo che
stabilmente si occupi della materia supportandtuadb il responsabile della trasparenza e

coordinando i diversi referenti.



NORME SUL CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

DECRETO LEGGE 31 MAGGIO 2010 N. 78 CONVENRITO CONEGGE N. 122 DEL 30 LUGLIO 2010 E

SPENDING REWIEWNBIS LEGGE 135/2012 DETERMINAZIONBDEL
NELL'ESERCIZIO 2014 Al SENSI DELL’ART. 6 COMMI 3-8-9-12-13

LIMITE

IMPEGNABILE

LEGGE 31 MAGGIO 2010 N. 78 CONVERTITO CON LEGGE
N. 122 DEL 30 LUGLIO 2010 E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI

Spesa anno 201

Riduzion
e

Totale
impegnabile
anno 2015

Art. 6 comma 3

Fermo restando quanto previsto dall'art. 1 commadéia legge 23 dicembre 2005 n. 266, a decorratd
gennaio 2011 le indennita’, i compensi, i gettdairetribuzioni o le kre utilita’ comunque denoming
corrisposti dalle pubbliche amministrazioni di @licomma 3 dell'articolo 1 della legge 31 dicem2d89 n
196, incluse le autorita' indipendenti, ai compdinénorgani di indirizzo, direzione e controllopmsigli d
amministrazione e organi collegiali comunque dematnied ai titolari di incarichi di qualsiasi tipgpn
automaticamente ridotte del 10 per cento rispatioimporti risultanti alla data del 30 aprile 201%ino al 3
dicembre 2013, gli emolumenti dui al presente comma non possono superare ghrinrisultanti alla da

del 30 aprile 2010, come ridotti ai sensi del pnéseomma..........

NUCLEO DI VALUTAZIONE (IMPORTO AL 30/4/2010 € 8.1700)

24.459,0

2.445,9

D

1=

22.013,1

REVISORI DEI CONTI

71.583,5

b 7.158,36

D

1=

64.425,2

96.042,5

b 9.604,26

D

86.438.3

Impegni

consuntivo 2009

Riduzione

Totale
impegnabile
anno 2015

Art. 6 comma 7

Al fine di valorizzare le professionalita interneeadmministrazioni, a decorrere dall'anno 2011 &samnny
per studi ed incarichi di consulenza, inclusa guedlativa a studi ed incarichi di consulenza cofife pubblic
dipendenti, sostenuta dalpubbliche amministrazioni di cui al comma 3 ddiitolo 1 della legge 31 dicem
2009 n. 196, incluse le autorita' indipendenti,lese le universita’, gli enti e le fondazioni dieica e g
organismi equiparati ( nonche' gli incarichi diditue consulenza connessi ai processi di privatizzazéoald
regolamentazione del settore finanziario, )) now' mssere superiore al 20 per cento di quella 3ok
nell'anno 2009. L'affidamento di incarichi in aszerdei presupposti di cui al presentamma costituisd
illecito disciplinare e determina responsabilitarile......

Poi madificato corD.l. 101/2013 art.1 commaSecondo il quale, per le consulenze e gli stugire¥ista |

riduzione nel 2014 del 20% del tetto per la spésaacquesto titolo poteva essere sostenuta nel 2013

Totale art. 6 comma 7

10.604,9

D 2.651,2

B

7.953,68

Art. 6 comma 8

A decorrere dall'anno 2011 le amministrazioni pidhid inserite nel conto economico consolidato
pubblica amministrazione, come indivate dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAdi)sensi del commg
dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n6,liicluse le autorita’ indipendenti, non possofietteiare
spese per relazioni pubbliche, convegni, mostrbbiitita’ e di rappesentanza, per un ammontare superid

20 per cento della spesa sostenuta nell'anno 2808 medesime finalita'....

Totale art. 6 comma 8

188.019,5

4  188.019,5

Art. 6 comma 9




A decorrere dall'anno 2011 le amministrazioni pidhle inseite nel conto economico consolidato df
pubblica amministrazione, come individuate daitisv nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi demma
dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, r6,liicluse le autorita' indipendenti, non possofieteiar:

spese per sponsorizzazioni.

Totale art. 6 comma 9

270.285,9

270.285,9)

Impegni
consuntivo 2009

Riduzione

Totale
impegnabile
anno 2015

Art. 6 comma 12

A decorrere dall'anno 2011 le amministrazioni pidhta inserite nel conto economico consolidato della
pubblica amministrazione, come individuate daiti$o nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi deinma 3
dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, r6,lificluse le autorita’ indipendenti, non possdifetteare
spese per missioni, anche all'estero, con esclesielie missioni internazionali di pace e (( déteze armate
)) delle missioni delle forze di polizia e dei Viglel fuoco, del personale di magistratura, nohdhquelle
strettamente connesse ad accordi internazionadirovmdispensabili per assicurare la partecipazéorienioni
presso enti e organismi internazionali 0 comunitawnche' con investitori istituzionali necessée gestione
del debito pubblico, per un ammontare superiofger cento della spesa sostenuta nell'anno ZRDatti e
i contratti posti in essere in violazione dellapdisizione contenuta nel primo periodo del preseatema

costituiscono illecito disciplinare e determinaesponsabilita’ erariale. ..........

Totale art. 6 comma 12

144.635,3

72.317,6

72.317,6

Art. 6 comma 13

A decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostdallkeamministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico consolidato della pubblica amministragj@ome individuate all'lstituto nazionale di statia
(ISTAT) ai sensi del comma 3 dell'articolo 1 dédgge 31 dicembre 2009, n. 196, incluse le autorita
indipendenti, per attivita' (( esclusivamente )jatimazione deve essere non superiore al 50 péo defia
spesa sostenuta nell'anno 2009. Le predette antraziai svolgono prioritariamente l'attivita' dirfazione
tramite la Scuola superiore della pubblica ammiambne ovvero tramite i propri organismi di forrnoae. Gli
atti e i contratti posti issere in violazione della disposizione contenatgrimo periodo del presente com
costituiscono illecito disciplinare e determinaesponsabilita’ erariale. La disposizione di ciprakente
comma non si applica all'attivita' di formazionéettiata dalle Forze armate, (( dal Corpo naziodeleigili

del fuoco )) e dalle Forze di Polizia tramite i jpricorganismi di formazione.

Totale art. 6 comma 13

43.059,0

21.529,5

21.529,5

LEGGE N. 135/2012 Art. 5 comma 2

Spesa anno 2011

A decorrere dall’anno 2013, le amministrazioni pidite inserite nel conto economico consolidatoalell
pubblica amministrazione, come individuate dalifigb nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi et 1,
comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n.196, rolechutorita indipendenti, ivi inclusa la Commiss
nazionale per le societa e la borsa (Consob)sedieta dalle stesse amministrazioni controllate prssono
effettuare spese di ammontare superiore al 50grgoalella spesa sostenuta nell’anno 2011 perdiaty la
manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovett nonché per I'acquisto di buoni taxi; il preddimite pud
essere derogato, per il solo anno 2013, esclusivienper effetto di contratti pluriennali gia in ess La
predetta disposizione non si applica alle autovetttilizzate dal Corpo nazionale dei vigili debfw e per i
servizi istituzionali di tutela dell'ordine e defi&curezza pubblica.

Successivamente modificato dal D.L. 66/2014 arcdrima 1 secondo il quale, a decorrrere dal 1 maggi
2014, per I'acquisto, la manutenzione, il noleggitesercizio di autovetture, nonché per I'acquiditbuoni
taxi, non e possibile effettuare spese di ammergtaperiore al 30% della spesa sostenuta nell'ahd.
Tale limite puo essere derogato, per il solo ariigi2esclusivamente per effetto di contratti pluni gia in

essere.

TOTALE PER MANUTENZIONI E ACQUISTO AUTOVETTURE

70.296,9




‘Totale art.. 5 comma 2 legge 135/2012 ‘

70.296 9|

49.207,8)

21.089,0f

LEGGE DI STABILITA” N. 228/2012

IMPEGNABILE NELL’ESERCIZIO 2014 Al SENSI DELL'ART.

1CO

MMA 141

DETERMINAZIONE D EL LIMITE

L’art. 1 della legge di stabilita 228/2012 dispoaejecorrere dal 2013, la riduzione di alcune tigi&

di spesa. Si riporta la tabella relativa alla indilazione delle spese e alla riduzione per glicger

2015-2017

LEGGE DI STABILITA’ N. 228/2012

Spesa media an
2010-2011

N Riduzione

Totale
impegnabile
anno 2015

Art.1 comma 141

Ferme restando le misure di contenimento dgflasa gia' previste dalle vigenti disposiziaregli anni
2013 e 2014 le amministrazioni pubbliche ingemi¢l conto economico consolidato della pulbblic
amministrazione, come individuate dall'lsttuazionale di statistica (ISTAT) ai sensi deliio 1,
comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196uecessive modificazioni, nonche' le autontdipenden

e la Commissione nazionale per le societa’ &édesa (CONSOB) non possono effettuare spiese

ammontare superiore al 20 per cento della spestersga in media negli anni 2010 e 2011 per Uit di

mobili e arredi, salvo che l'acquisto sia funaienalla riduzione delle spese connesse allduzione degli
immobili. In tal casadl collegio dei revisori dei conti o 'ufficioentrale di bilancio verifica preventivame
i risparmi realizzabili, che devono essere supksitat minore spesa derivante dall'attuazionepdesente

comma. La violazione della presente disposizenalutabile ai fini della responsabilita'ramistrativa €
disciplinare dei dirigenti.

Totale art. 1 comma 141

47.327,8

D 37.862,2

1 9.465,5

DECRETO LEGGE 26 APRILE 2014 N. 66

Conto annuale
2012

Riduzione

Totale
impegnabile
anno 2015

Art. 2 comma 15

Ferme restando le disposizioni di cui ai commi da ®-quater dell'articolo 7 del decreto legistaB0 marzg
2001, n.165, e ilimiti previsti dall'articold, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 20108
convertito, con modificazioni, dalla legge I18@lio 2010, n. 122 e successive modificazioei, |
amministrazioni pubbliche inserite nel conto ecoitm consolidato della pubblica amministraziooceme
individuate dall'lstituto nazionale di stétia (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 2,ldéégge 31

dicembre 2009, n. 196, con esclusione deldvéisita’, degli istituti di formazione, deglnte di ricerca

e degli enti delservizio sanitario nazionaldeaorrere dall'anno 2014, non possono stipulargratti di
collaborazione coordinata e continuativa quandpisa complessiva per tali contratti ' superi@petto
alla spesa del personale dell'amministrazione abr&erisce l'incarico come risultante dal contouaie del
2012, al 4,5% per le amministrazioni con spesadignale pari o inferiore a 5 milioni di eur@lil,1% per

le amministrazioni con spesa di personale sogea 5 milioni di euro.

Totale art. 2 comma 15

22.481.504,7

22.234.208,2

1 247.296,5




“MANDATO ISTITUZIONALE E MISSIONE”

MISSIONE
(perché esistiamo)
La missione del nuovo “ente di area vasta”, cheitsas la Provincia di Pesaro e Urbino che si
evince dalle linee programmatiche del Presidef@eseguente:

Promuovere e coordinare una interazione traitatiggetti istituzionali creando le giuste sinergie
tra i vari livelli istituzionali e gestionali pera@ndo la strada del rinnovamento puntando su una
crescita equilibrata dove le priorita sono il lavgta scuola, I'innovazione e la sostenibilita.

VALORI

(quali sono i nostri principi guida)
Per lo sviluppo della missione la Provincia opdteagerso i seguenti valori:
Responsabilita morateavere sempre piena coscienza della responsabibtalennei confronti
della comunita
Senso della cosa pubbliceessere sempre al servizio del cittadino e non dgbrp interesse
personale o di pochi
Trasparenza e semplificazioneomunicare il piu possibile all’esterno I'attivisyolta, facilitare la
gestione dei cittadini e ricercare sempre la sdioghione all’accesso degli atti amministrativi
Qualita del serviziofornire sempre il miglior servizio nel rispetto tefficacia e dell’efficienza
Innovazione: ricercare sempre differenti modalita di fornire éngzi per essere in linea e/o
anticipare gli scenari esterni e interni
Lavoro di gruppo:rivolgere sempre una forte attenzione alle sinellgsgjuadra

VISIONE
(cosa vogliamo fare)
Rilancio della crescita pensando ad una nuova difoea della Provincia qualitativa e quantitativa
sostenendo i processi di riordino istituzionaleritoriale con piu innovazione e piu organicitd co
una pubblica amministrazione moderna, trasparegitesiente e soprattutto aperta.

3.4 - L'ALBERO DELLA PERFORMANCE



Visione

Rilancio della crescita pensando ad una nuova dimseione della Provincia qualitativa e quantitativa setenendo | processi
di riordino istituzionale e territoriale con piu in novazione e piu organicita con una pubblica ammintsazione moderna,
trasparente, efficiente e soprattutto aperta

Temi strategici

Lavoro Scuola e Piccole e grandi Sostenibilita Rage Comuni Tavolo permanente
Universita opere con la Regione

Prospettive per|
'utenza

associazionismo
del fare, coord. di

patto sindaci visione condivisa

creare oc- puntare su Viabilita e gestione gjznzé'?:r'ee d%‘:‘)'sigor:]?' nuove strategie
cupazione innovazione dissesti territorio regia fondi ’ occupazpnah
e ricerca risparmio e ST, FREREEE portavoce istanze

energeticc e lavorare per i territoriali

Prospettiva Ricorrere a
Economica finanziament
FlnanZIarla Ottimizzare i alternativi
le risorse
Prospettiva
PFOCG§SI Monitorare e
Interni semplificare
le procedure

Prospettiva < el

i Sviluppo dei viluppo delle
Innovazione sistemi risorse umanei

informativi e

informatici




DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Gli obiettivi sono stabiliti a diversi livelli desionali. Gli obiettivi definiti al massimo livellsono
detti “obiettivi strategici”. Gli obiettivi definita livello intermedio sono detti “obiettivi openat.

Gli obiettivi strategicihanno le seguenti caratteristiche:

» sono, di norma, riferiti allente nel suo compes(es. rispetto patto stabilitd), a politiche
specifiche dell'ente (es. incremento uso mezzitrdsporto pubblico), a grandi progetti (es.
realizzazione di un’opera pubblica strategica periitorio e per il suo sviluppo);

» hanno di norma un arco temporale pluriennal@édma almeno il triennio);

* richiedono di norma I'apporto congiunto di pititanorganizzative.

Gli obiettivi operativihanno le seguenti caratteristiche:

* sono, di norma, riferiti a specifici processirm@nti 0 progetti o all’'unita organizzativa nel suo
complesso;

* hanno un arco temporale annuale o coincidentdacdarata di un progetto;

* sono affidati alla responsabilita di una speaifimita organizzativa.

Gli obiettivi strategici e gli obiettivi operatigono definiti nel documento unico di programmazione
(DUP).

Tra gli obiettivi operativi che trasformano le ségie delle linee di mandato e del piano strategico
provinciale in azioni concrete, viene inserita,om @i meno importanza, la considerevole attivita di
erogazione di servizi quotidiani previsti istitume@mente per svolgere le funzioni dell’ente
provincia definitiobiettivi di prodotto

La funzione “controllo di gestione” & chiamata anitorare gli obiettivi operativi. La funzione
“controllo strategico” a monitorare gli obiettivirategici.

Agli obiettivi € collegato il budget, ovvero le @zioni economicdinanziarie assegnate a ciascun
responsabile attraverso il PEG.

Sezione strategica

La sezione strategica sviluppa e concretizza iatatistituzionali della Provincia quale ente dea
vasta, in assenza di linee programmatiche di mandaftcui all’art. 46, comma 3, del D.Lgs.
18/8/2000 n. 267.



SCHEMA SINTETICO OBIETTIVI SEZIONE OPERATIVA ANNO 2 015

RESPONSABILE | MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVO SCADENZA
OPERATIVO
Direttore Generale 1 |Servizi istituzionali, 1 Organi istituzionali Ridefinizione condivisa di principi, obiettivi, stiegie e azioni di comunicazione dell’Ent&]/12/2015
generali con riferimento ai nuovi indirizzi programmatici, grocesso di cambiamento istituzionale

e di gestione

in corso, e alla nuova identita di ente d’Area ast

Attivazione servizio di informazione e stampatalti oneroso rivolto agli enti del territor{®1/12/2015
3 Gestione  economicgPartecipazione alla predisposizione del piano dissetto organizzativo, economic81/12/2015
finanziaria, finanziario e patrimoniale della Provincia di Pesa Urbino per le parti di propria
programmazione Ecompetenza
rovveditorato . - . . : : s -
P Approvazione e attuazione piano di razionalizzazidelle societa partecipate 31/12/2015
9 Assistenza tecnicpAttivazione servizio di informazione e assistenza pcomuni del territorio in materia g81/12/2015
amministrativa agli entipolitiche comunitarie
locali
11 Altri servizi generali | L'obiettivo che si intende perseguire & la sempdifione delle procedure dell’Uffic|®1/12/2015

riferimento a determinate Autorita Giudiziarie divdd a vari segmenti del processo, la
estensione é prevista nel corso del 2015.

Legale, anche in considerazione dell'avvio obbtigatdel Processo Civile Telematico gon

Cui

4 |lstruzione e diritto allg2 Altri ordini di | Programmazione per I'A.S. 2015/16 di interventratiionalizzazione nella gestione de@il/12/2015
studio istruzione nonlstituti d’Istruzione Secondaria d 2° grado dellapncia per ottimizzare I'utilizzo delle
universitaria risorse e sviluppare condizioni di sostenibilitdl@epese di funzionamento degli istituti
d'istruzione secondaria di 2° grado
9 |Sviluppo sostenibile | Tutela, valorizzazione|®el corso dellanno 2015 proseguiranno e sarannglioriti i controlli relativi agli 31/12/2015
tutela del territorio € recupero ambientale |autodemolitori ed il campionamento dei reflui inttizdi
dell’'ambiente . - . . . -
In materia di controllo ittico proseguiranno i taidli sulla pesca sportiva nelle acqud/12/2015
interne e sui funghi e tartufi nonché sull'attivit@natoria
10 |Trasporti e diritto allg 5 Viabilita e|Nell'ambito dell'attivita di controllo intrapresaadanni sugli automezzi circolanti appadd/12/2015
mobilita infrastrutture stradali |indispensabile proseguire sull’azione di contrale mezzi di trasporto dei rifiuti su strada
e del controllo elettronico della velocita, questtimo come richiesto dall’osservatofio
sulla sicurezza stradale
12 | Diritti sociali, politiche|4 Interventi per i oggettiAccompagnamento del trasferimento del Centro Aalriza Provinciale e delle azioni|@&i1/12/2015
sociali e famiglia a rischio di esclusiongcontrasto alla violenza ad esso connesse adsalggetto istituzionaldopo I'assegnaziore
sociale dell'appalto a ditta vincitrice per la gestione @antro Antiviolenza.
Segretario Generale (1 |Servizi istituzionali, 2 Segreteria Generale |Aggiornamento, ai sensi della Legge n. 190/2012Pdmo Triennale di Prevenzione della 31/01/2015




generali
e di gestione

Corruzione (2015 - 2017) mediante individuazionendicroazioni, da attuare nel trienrj
pianificate nell'ambito del documento, e consisteéntuna serie di controlli nuovi, diversi
aggiuntivi rispetto a quelli previsti nel Piano @mnhale di Prevenzione della Corruzig
redatto per il triennio 2014 - 2016

io,
e
ne

Definizione dei criteri di miglioramento del prodewnto di controllo nell’ambitp31/03/2015

dell'adozione degli atti di nomina di rappresenitgresso enti, aziende, associazion
istituzioni con verifica dei requisiti di incomphiiita e inconferibilita ai sensi del D. Lgs.
39/2013 — Misura 1 nell'ambito del Piano TrienndiePrevenzione della Corruzione
Obiettivo di miglioramento

ie
n.

Attuazione di un nuovo tipo di controllo internadlizzato a verificare il raccordo e
congruita dellazione amministrativa tra i decrgiresidenziali, le determinazio
dirigenziali e gli atti esecutivi - Misura 2 nelftdbito del Piano Triennale di Prevenzig
della Corruzione — Attivazione sperimentale

[21/03/2015
i
ne

Piattaforma dedicata al forum interattivo con i @minper discussioni quotidiane e
tempo reale su tematiche attivate dallo stessoteiterio in primis partendo da
pubblicazioni di news dedicate da parte della Segee Generale della provincia qu
soggetto gestore.

1/12/2015
le
ale

Rilevazione attivita concernente il filtro di aceesall'utenza con capacita di orientamen
di riscontro non solo nei confronti del cittadin@ @nche dei Servizi e degli uffici del’'En

18¥12/2015
e

Attivita di supporto organizzativa ed amministrativnellambito della conferenz
internazionale “Le comunita dell'energia — Cittdadircomuni, imprese, cooperati
protagonisti della rivoluzione energica. Autoproidme, smart grid, accumulo di ener
verso 100% rinnovabili”, organizzata da Legambignteollaborazione con la Provincia
Pesaro e Urbino ed il Comune di Pesaro.

r45/05/2015
ve

pia

di

Analisi delle circolari applicative - Definizione @deguamento dei comportame
conseguenti nelllambito della disciplina di accessdutela della privacy nell'Uffici

Presidenza

131/12/2015
D

Attuazione del Piano di prevenzione della corrugi¢eggiornamento 2015-2017): mess
atto degli strumenti diretti a rafforzare le palite di prevenzione e di contrasto d
corruzione e dell'illegalita, monitoraggio delletigita sulla base della c.d. mappatura
rischio a tutela e a salvaguardia della correttedeta legalita delle azioni amministrative
dei comportamenti, rispettivamente realizzate edumts nelllambito delle attivit
istituzionali. Attuazione delle misure, dei monéggi e dei controlli ispettivi

aliv12/2015
ella
dei
D e
a

Costituzione dell’Ufficio Elettorale, presieduto IdSegretario Generale, in vista de
elezioni del Consiglio Provinciale anno 2016.L%att prevede I'individuazione del cor
elettorale, la predisposizione delle schede diziote, i verbali e gli stampati necessari
predisposizione delle liste elettorali con la \eaf delle candidature, I'assistenza
operazioni di votazione, lo scrutinio dei risultatia proclamazione degli eletti.

Considerato che I'elezione del Consiglio Provirei@vviene a cadenza alternata g

I84/12/2015
DO

. la

alle

gni

ventiquattro mesi, I'Ufficio assume carattere pemgrae.




Servizio 3

Tutela e val

Attivita  culturali

interventi

diversi

settore culturale

e
nel

Il progetto DCE “CreATTIVITA™ ha I'obiettivo di sMuppare nella provincia di Pesarg31/12/2015

IUrbino nuova imprenditorialita che faccia deglseisculturali e turistici, nonché de|

capacita creativa del territorio, il motore di smiéa economica e sociale. L'am|

partenariato di progetto, costruito anche graziérimmose modalita di coinvolgimento
soggetti pubblici e privati, garantisce un grupgiolavoro intersettoriale composto
operatori con esperienza in diversi settori (calieyr turistico, marketing territorial
comunicazione, tecnologia, produttivo, manifattto)eed opera sinergicamente al fing
definire e realizzare prodotti e servizi innovateéicondo precisi protocolli di qualita pe
valorizzazione delle specificita del territorio,lldesue eccellenze e delle diverse fili
produttive presenti, anche in previsione di nuowdelli di governance nonché
efficientamento gestionale e funzionale.

Il progetto si articola in quattro assi tematicultara, turismo/marketing territorial
piattaforme tecnologiche/digitali, imprese credfiweovative strettamente collegati tra lo
Elemento basilare nel progetto € il digitale, delo nelle sue diverse compone
tecnologica, economica, comunicativa/informativeogeio quest’ultima componente vie

la

di

da
e,
di
a
ere
di

e,
0.

nti:

he

intesa nel progetto quale strumento privilegiaioirderconnessione produttiva delle

oggettive potenzialita autoctone e mezzo ideale mtbomozione delle stesse in ott
“social”.

ca

Contenuti fondanti dell’offerta saranno ad esent@idcchezza e varieta dei beni culturali e

paesaggistici, le tipicita agro alimentari, i pridartigianali, le diversificate proposte
accoglienza turistica, ecc.

“CreATTIVITA™ consente di favorire I'incubazione & sviluppo di una NewCo qudle

soggetto imprenditoriale autonomo che sara in grdidauto sostenersi al termine
progetto facendo proprie e continuando le attiditaromozione e marketing.

E’ prevista I'elaborazione e condivisione di speciprotocolli di qualita in campo culturale
e turistico quali presupposti base per ideare m@ponodulari di marketing territorigle

secondo cluster identificati e aventi come nuclasel’esperienzialita.
“CreATTITIVITA™ sara presente ad importanti evedi settore quali BIT ed EXPO
Verranno creati specifici punti informativi e di rkating DCE/IAT.

Il progetto “CreATTIVITA'ha una durata complessidh 36 mesi, terminera dunque
2016. Per la piena realizzazione dello stesso éssacio lo svolgimento di tutta una serig
adempimenti tecnici relativi all

di

el

nel
2 di

Turismo

Sviluppo e

valorizzazione del

turismo

Incrementare le informazioni turistiche attraversistemi on-line nella logica di uno IA
2.0

Implementazione delle informazioni turistiche prese sul portalg
www.turismo.pesarourbino.irricchite con strumenti multimedia come video atemali
turistici scaricabili e stampabili direttamente daeeb. Sviluppo dei social netwo
(facebook-istagram-pinterest)

B1/12/2015

rk

La qualita di una destinazione turistica & fortetaerondizionata dal livello del siste
ricettivo. E’ pertanto fondamentale avviare unaisfe@zione di monitoraggio degli hote
campeggi del territorio Provinciale al fine di Vaare la corretta attribuzione de
classificazione ed eventualmente apportare leivelagvisioni ritenute necessarie. Il tu
anche in relazione al progetto di marchio di gadli@Q “ avviato dalla Regione Marche.

Nel 2015 scade la validita quinquennale delle diabs e quindi I'ufficio sara concentral

12i1/12/2015
| e

tto

to




sugli aspetti amministrativi legati alle conferme adle variazioni delle classifich
quinquennali.

In accordo con i comuni e a valere su finanziamantinosciuti alla Provincia dai G
Montefeltro e Gal Flaminio Cesano, c’'é I'obiettistbindividuare nel territorio le eccellen
turistiche utili per la definizione di prodotti fatici nuovi basati sul modello di turisn
esperienziale.

Favorire I'aggregazione degli operatori privatfine di confezionare i prodotti turistici ut|
per la commercializzazione turistica.

e31/12/2015
ve
N0

Attivare azioni di promozione turistica attraverstrumenti innovativi per favorire |a
domanda turistica.
15 | Politiche per il lavoro e lal Servizi per lo svilupppPotenziare I'erogazione dei servizi dei centrilfispiego attraverso: a) collaborazione q@1/12/2015
formazione professionale del mercato del lavoro|i Soggetti accreditati ai servizi per il lavoro pena gestione di tipo cooperativo delle
politiche del lavoro, orientamento e formazionesbjuzioni informatiche via web allo
scopo di assicurare tutele uniformi a un numero qdpio possibile di lavoratori ¢)
coordinamento tra Istituzioni pubbliche e Organzaai della societa civile finalizzato ad
individuare azioni comuni per contrastare fenont@mnarginalizzazione sociale in rapporto
alla crisi economica.
Servizio 4 1 |Servizi istituzionali, 9 Assistenza tecnicoSupporto alla Direzione Generale nel processo aidino delle funzioni amministratiye0/12/2015
general amministrativa agli entidella Provincia di Pesaro e Urbino, ai sensi dek@ge 56/2014|imitatamente alle
e di gestione locali tematiche sul personale
La struttura fornisce servizi in materia di trate@mo economico a 8 Enti e in materig 811/12/2015
gestione previdenziale a 12 Enti.
L'obiettivo € di implementare il servizio aggiungknaltri 2 Enti ai per quanto concerne la
gestione stipendiale e 1 Ente
per la gestione previdenziale-pensionistica
10 Risorse umane Mantenimento di elevati standard di qualita edciffiza del servizio di gestione delg1/12/2015
relazioni con gli utenti interni/esterni dei coltahtori e degli operatori
Servizio 5 1 |Servizi istituzionali} 8 Statistica e  sistemProgetto di realizzazione del Datacenter provieci@STPU” e ristrutturazione della sa@l/12/2015
general informativi macchine di via Gramsci
e di gestione - - - - - - .
9 Assistenza tecnicoProgettazione del Nuovo Centro Servizi Territoridli Pesaro e Urbino. Funzioni [81/12/2015
amministrativa agli entisupporto tecnico-amministrativo agli Enti Locali
locali
Servizio 6 1 |[Servizi istituzionali, 2 Segreteria Generale |Rogito di contratti per la compravendita degli inbilip eseguiti all’interno con persondlgl/12/2015
general dipendentdDirettore Generale e Segretario Generale)
e di gestione — . - L o . - -
9 6 Ufficio tecnico Il vasto immobile di proprieta provinciale sito regintro di Pesaro, rappresenta una prezigkd 2/2015

fonte di risorse economiche qualora fosse possilalienazione. A tale proposito occo
eseguire il rilievo plano/altimetrico, e 'aggiomanto catastale.

re

Il complesso di proprieta provinciale & rappresentkal lago e alcuni fabbricati di serviz

alla acquisizione di parte di servizi igienici imanto utilizzati ma insistenti, per piccg

&1/12/2015

L’'accatastamento € funzionale alla corretta ideatifione del complesso e propedeutico

la




parte, su terreno non di proprieta dellEnte. Aetgroposito occorre eseguire il rilie
plano/altimetrico, e I'aggiornamento catastale

VO

Reingegnerizzazione delle procedure per il rilasbéile autorizzazioni ai vari sogge
erogatori dei servizi, che utilizzano la rete saladrovinciale.

t81/12/2015

Istruzione e diritto allg
studio

2

Altri ordini
istruzione
universitaria

di
nor

Installazione di lampade con tecnologia a led pediminuzione dei consumi elettrici 1
liceo delle scienze umane “Morselli” di Pesaro #ls&tuto di Istruzione Superiore “San
Marta — Branca” di Pesaro

&1/12/2015
fa

La scadenza del contratto stipulato per la gestiotegrata degli immobili provincia

131/12/2015

(Global Service) scadra nell'aprile del 2016- Oceopredisporre un nuovo capitolato

d’appalto, adeguato alle esigenze future, al fineréh nuova gara per I'affidamento
servizio.

el

Sostituzione degli infissi negli edifici sede digel “Mamiani” e “Mengaroni” di Pesar
per diminuire i consumi di gas metano per la prashe di acqua calda ad u
riscaldamento degli ambienti.

Installazione di collettori solari nelle palestr@IdTIS di Urbino, per diminuire i consun
di gas metano per la produzione di acqua caldaadanitario

031/12/2015
SO

N

sostenibile
territorio

Sviluppo
tutela del
dell’ambiente

a

Difesa del suolo

Redazione disciplinare “tipo” per la permuta treda e materiali (vendita di beni fungib|
su campione art. 1522 c.c.)

30/09/2015

10

Trasporti e diritto alla

mobilita

5

Viabilita

e

infrastrutture stradali

L’esecuzione dei lavori si € rivelata piu compledshprevisto a causa sia dei ritrovam
archeologici affiorati durante gli scavi dei fogii regimazione, sia per la presenza
alberature d’alto fusto protette.

2R1i/12/2015
di

Il servizio opera sul territorio provinciale anchesupporto dei comuni. La stipula de
convenzioni con i comuni permette agli stessi lalizeazione di opere stradali a cg
contenuti, mentre consente all’'ente provincialeirdiamerare preziose risorse.

31/12/2015
sti

16

Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

2

Caccia e pesca

Analisi della presenza e della consistenza delladeomeoterma considerando le speci
interesse conservazionistico, lo status sanitalile ggopolazioni e le problematiche anne
alle attivita antropiche, anche attraverso le sehedlizzate a seguito di rilievi e interve
in caso di recupero, di incidente e a seguitodtiieiste di indennizzo danni all'agricoltura

Sti12/2015
sse
nti

Servizio 7

10

Trasporti e diritto alla

mobilita

5

Viabilita e
infrastrutture

Estensione della validita del certificato di cotlaudel ponte al km 2+870 della S.P. 1
“Metaurense” da due a dieci anni

34/12/2015

Progetto biennale - La rete stradale provincialedespondere ai principi di classificazio
amministrativa e funzionale previsti dall'art. 2 #aiovo Codice della Strada. Con il nug
assetto istituzionale dell'ente (di area vastayetiondo livello, la classificazione esiste
deve essere verificata, secondo il principio dskliarieta, ma anche di differenziazion
di adeguatezza organizzativa all'esercizio dei dtragribuiti

r841/12/2015
VO

nte

ee

Ristrutturazione di una parte dell'impalcato dehdotto che al momento presenta alg
cedimenti a causa dei quali era stato istituiteitso unico alternato regolato dal semaf

31i/12/2015
oro,
del

con grave disagio per la viabilita. Il progetto siste nella idrodemolizione della parte




calcestruzzo ammalorato e nella sua ricostituzione

Servizio 8 10 | Trasporti e diritto alla 2 Trasporto pubblicoInstallazione di monitor e totem nei luoghi pubbticgrande affluenza per fornire al 31/12/2015
mobilita locale pubblico informazioni dinamiche sui servizi di fpasto e mobilita
Aggiornamento dei dati sul parco veicoli provineiad elaborazione dei stessi per finali{®81/12/2015
amministrative e di pianificazione dei trasporti.
Aggiornamento della domanda di mobilita sulla basgli ultimi dati statistici disponibili £31/12/2015
relativa elaborazione per finalita di pianificazéodei trasporti.
Servizio 9 1 |Servizi istituzionali} 5 Gestione dei  benMalutazione dei beni di proprietd provinciale eivattione procedure per la lor81/12/2015
generali demaniali g valorizzazione all'interno dell’attivita di predigpizione ed applicazione del Piano delle
e di gestione patrimoniali Alienazioni e supporto amministrativo alla Soci€t&lore immobiliare srl
6 Ufficio tecnico L’obiettivo proposto si prefigge di effettuare umdtenta ricognizione del patrimor|i81/12/2015
provinciale e proporre una sua valorizzazione istavidi una generale dismissione| in
considerazione delle nuove competenze che avraRmbince
Il contributo che verra fornito dalla P.O. Piac#zione Territoriale - V..LA. - BenB1/12/2015
Paesaggistico Ambientali alla missione in oggetteelativo alla procedura di Verifiga
dell'interesse culturale dei beni immobili di pragia provinciale ai sensi dell'art. 12 del
D.Lgs 42/04 necessaria ai fini della loro sdemarrdakione e libera alienabilita. Sulla base
del Protocollo d'intesa tra Regione Marche, DireeidRegionale MIBAC, ANCI e URI
Marche, si attivera la procedura per cinque bemnafili di proprieta provinciale la cui
costruzione risalga a piu di settanta anni.
8 Statistica e sistemiDematerializzazione di lettere e comunicazioni et utilizzo estensivo delle modalitl/12/2015
informativi PEC nei procedimenti di competenza.
8 |Assetto del territorio efll Urbanistica e assettdPredisposizione elaborati di base per avvio delecedure di Variante al PTC pe1/12/2015
edilizia abitativa del territorio aggiornamento alle nuove disposizioni regionatiateria di commercio e rifiuti
9 |Sviluppo sostenibile | Tutela, valorizzazione |dstruttorie pratiche di Valutazione ambientale &géca e attestazioni di esclusione ai seB5i12/2015
tutela del territorio € recupero ambientale |del paragrafo 1.3 comma 10 della DGR 1813 del 2201D.
dell'ambiente - . . A . . .
5 Aree protette, parchiStampa di 2 volumi della Collana di libri denomiét Quaderni del Furlo”: “Le Libellul¢31/12/2016
naturali, protezionedei Monti del Furlo”e “L’ambiente rupestre dellala del Furlo (aspetti geologici, fauna e
naturalistica e flora della Gola)”
forestazione - . -
Censimento flora aree protette, circa 230 specie 31/12/2016
10 |Trasporti e diritto allg 5 Viabilita e| L'obiettivo proposto si prefigge di effettuare leogettazione preliminare e definitiva di |181/12/2015
mobilita infrastrutture stradali |tratto di pista ciclabile sulla ex ferrovia Fanobro in Comune di Saltara in vista della sua
acquisizione
L'obiettivo proposto si prefigge di effettuare laopettazione preliminare del tratto |@i1/12/2015
itinerario 118 Grosseto-Fano che interessa la adBtovincia dal Confine con la Regigne
Umbria a Fano
Servizio 10 1 |Servizi istituzionali, 6 Ufficio tecnico Realizzazione di un sistema automatico di avvisdi atenti dell'avvenuto rilascip 31/12/2015




generali

e di gestione

ritiro degli atti

dell'attestato di deposito delle denunce dei laeaguindi segnalazione della disponibilita al

Sviluppo
tutela del

dell’ambiente

sostenibile |8 Rifiuti

territorio

Attuazione di iniziative volte alla sensibilizzan® educazione e promozione di interv
nel campo del recupero dei rifiuti derivanti da amgechiature elettroniche (R.A.E.E.) -
D.Lgs. 14 marzo 2014 n° 49.

17

Energia e diversificazionel
delle fonti energetiche

Fonti energetiche

COORDINAMENTO PATTO DEI SINDACI: supporto tecnico amministrativo al
Comuni che hanno aderito o intendono aderire alimento europeo “Patto dei sindagi”,
per la stesura e attuazione dei Piani d‘aziond'@eergia sostenibile (PAES)

Obiettivi di prodotto

RESPONSABILE

MISSIONE

PROGRAMMA

DIRETTORE GENERALE |1

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Organi istituzionali

2 Segreteria generale
3 Gestione economica, finanziaria,programmaziopeoeveditorato
9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti local
11 Altri servizi generali
Istruzione e diritto allo studio 2 Altri ordini tstruzione non universitaria
Tutela e valorizzazione dei beni e delle attieitéurali 1 Valorizzazione dei beni di interesseariso
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio é’dmbiente | 2 Tutela, valorizzazione e recupero emtale
10 Trasporti e diritto alla mobilita Viabilitaiefrastrutture stradali
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per soggetti a rischio di esclusioneiaec
15 Politiche per il lavoro e la formazione professile 3 Sostegno all'occupazione
BENINI RITA 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Organi istituzionali
2 Segreteria generale
11 Altri servizi generali
SERVIZIO 3 Servizi istituzionali, generali e di gestione rgéni istituzionali
Istruzione e diritto allo studio 5 Istruzionenéa superiore
Tutela e valorizzazione dei beni e delle attieitéturali |1 Valorizzazione dei beni di interesse storico
2 Attivita culturali e interventi diversi nel settoculturale

pR1i/12/2015

31/12/2015




Turismo

Sviluppo e valorizzazione del turismo

12

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Obiettivo sociale

Interventi per disabilita

Interventi per le famiglie

Cooperazione e associazionismo

15

Politiche per il lavoro e la formazione professile

Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Formazione professionale

Sostegno all'occupazione

SERVIZIO 4

Servizi istituzionali, generali e di gestione

O W|IN|FP[O|IO|IN|F|F

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti local

(=Y
o

Risorse umane

SERVIZIO 5

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Organi istituzionali

Segreteria generale

Gestione economica, finanziaria,programmaziopeoeveditorato

Gestione delle entrate tributarie e servizi fisca

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Statistica e sistemi informativi

|||~ W|IN|PF

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti local

10

Trasporti e diritto alla mobilita

Altre modalidi trasporto

12

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Interventi per le famiglie

Cooperazione e associazionismo

SERVIZIO 6

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Segreteria generale

DN | O

Ufficio tecnico

Risorse umane

Istruzione e diritto allo studio

Altri ordini tstruzione non universitaria

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Spetempo libero

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

ilzia residenziale pubblica e locale e piani diliegéh economicg
popolare




9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio &’dmbiente |1 Difesa del suolo
8 Qualita dell’aria e riduzione dell'inquinamento
10 Trasporti e diritto alla mobilita Viabilitaiefrastrutture stradali
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Caccia e pesca
SERVIZIO 7 10 Trasporti e diritto alla mobilita Viabilitaiefrastrutture stradali
SERVIZIO 8 10 Trasporti e diritto alla mobilita 2 Trasporto pubblico locale
4 Altre modalita di trasporto
SERVIZIO 9 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
6 Ufficio tecnico
8 Statistica e sistemi informativi
Assetto del territorio ed edilizia abitativa banistica e assetto del territorio
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio d’dmbiente |2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
5 Aree protette, parchi naturali, protezione ndistiea e forestazione
10 Trasporti e diritto alla mobilita Viabilitaiefrastrutture stradali
SERVIZIO 10 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6 Ufficio tecnico
8 Statistica e sistemi informativi
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio &’dmbiente |1 Difesa del suolo
2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
3 Rifiuti
4 Servizio idrico integrato
8 Qualita dell’aria e riduzione dell'inquinamento
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema digneatare
2 Caccia e pesca
17 Energia e diversificazione delle fonti enerdetic 1 Fonti energetiche




PROCESSO SEGUITO E AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICL O DELLA
PERFORMANCE

— Fasi, soggetti e tempi del processo di redaziodel Piano

Analisi Pianificazione Programmazio Redazione
propedeutiche = strategica = ne e controllo = del piano
Analisi propedeutiche Pianificazione strategica
Attivita Tempi Attori coinvolti Attivita Tempi Atto ri coinvolti
approvazione Luglio Assemblea dei | Definizione febbraio Ufficio 2.0.1
DUP sindaci struttura
documento
Individuazione | febbraio presidente, Predisposizione | marzo Ufficio 2.0.1
obiettivi Dirigenti, Nucleo | del Piano della
strategici ed di Valutazione Performance
operativi
Approvazione Luglio Asse,mblea dei | Approvazione luglio Presidente
Bilancio di sindaci Piano della
previsione Performance
Approvazione Luglio presidente, Comunicazione | agosto Ufficio 2.0.1
PEG Dirigenti, Nucleo | Piano all'interno
di Valutazione ed all'esterno
Pubblicazione agosto Ufficio 2.0.1
sulla sezione
trasparenza
Aggiornamento | In itinere Presidente,
del piano Dirigenti, Nucleo
di Valutazione,
Ufficio 2.0.1




— Coerenza con la programmazione economico-finanzia e di bilancio

Il collegamento e lintegrazione tra la pianificaze delle performance e la programmazione
economico-finanziaria e di bilancio si realizzanel mpresente Piano con l'indicazione delle
informazioni relative agli obiettivi e alle ris@grevisionali.

Con l'armonizzazione dei sistemi contabili ci sopone il superamento di alcuni disallineamenti
presenti all'interno di questo ente.

Il presente Piano della Performance é coerenteaanto indicato nel DUP e nel PEG.

PEG 2015

Obiettivi assegnati ai
dirigenti

Risorse umane e
strumental

Centri di
responsabilita 4

Budget finanziato
articolato per centrii
\ costo




— Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestionedella performance

Il presente documento contiene il piano della pertnce del nuovo ente di area vasta. Esso
sistematizza tutto quanto attiene alla performatelente, la quale andra affinata nel tempo con
azioni di miglioramento appositamente studiate.

In questa fase di predisposizione ed aggiornameek@iano si evidenzia lo sforzo costante nel
tempo di costruzione di obiettivi sempre meglionfafati e indicatori sempre piu significativi. In
particolare, si evidenzia I'importanza di adoperseepre di piu indicatori d'impatto che servano a
verificare e misurare gli effetti delle attivitalente sulla comunita locale. L'esperienza fin qui
maturata suggerisce poi di analizzare gli scostérdehrealizzato rispetto al programmato anche al
fine di affinare sempre meglio la programmaziomatsgica ed operativa dell’ente.

Le azioni di miglioramento della performance davpdere gia in questo piano della performance
sono:

- completamento della mappatura dei processi éodiViduazione dei servizi erogati per ciascuno
dei processi rilevati, sia per successivi intervetreengineering organizzativo, sia promuovere
azioni di benchmarking con analoghe realta teiatior

- completamento della raccolta dei dati di baselgpenisurazione della performance organizzativa,
con criteri uniformi per ciascun processo, talardsurare le prestazioni effettuate nei confronti de
cliente interno ed esterno;

- coinvolgimento degli stakeholder, anche con ivattione di strumenti di customer satisfaction,
per sollecitare un dialogo che possa concretanavieinare la Provincia al territorio e interpretar
al meglio le esigenze della collettivith amminitdra

- semplificazione del processo di pianificaziongegrammazione unificando, con appositi incontri
mirati (giornate della programmazione), la racca@tda predisposizione dei dati da inserire nei
diversi documenti finanziari e gestionali;

- razionalizzazione dei documenti di programmaziomerafforzamento degli elementi di
integrazione fra gli stessi per dare maggiore exddedello sviluppo del ciclo e per facilitarne la
misurazione e quindi la valutazione della perforosan






