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I ntroduzione

La strategia per I'occupazione che gli enti locadittono in campo si incrocia
con i complessi problemi di tipo macroeconomicialie@lla globalizzazione dei
mercati e microeconomici collegati alle dinamiched ohercato del lavoro delle
singole realta territoriali. Il ruolo assunto deRaovincia, in quanto Ente inter-
medio di programmazione e di governo del territommtiva la necessita di uti-
lizzare uno strumento di rilevazione ed analistaote dei fenomeni piu rilevanti
che caratterizzano il mercato ed il mondo del layar supporto della profonda
conoscenza del sistema in cui si interviene.

L’analisi dei fabbisogni professionali e formatiprevista con il presente studio,
rappresenta un’attivita strategica per la Provimti&esaro e Urbino in quanto,
consente di formulare delle previsioni su quelle shranno a breve le esigenze
delle aziende in materia di professioni e competdnzniche e si configura co-
me elemento di raccordo tra le trasformazioni to del sistema economico ed i
processi di rigenerazione del sistema formativoa delle caratteristiche preva-
lenti dei sistemi economici moderni € la necesditadeguare continuamente
tecnologie e organizzazione del lavoro al fine dintenere, ed eventualmente
accrescere, la competitivita del proprio sisten@nemico. L'evoluzione econo-
mica risulta, pertanto, strettamente connessadai@mica formativa del capitale
umano; infatti, senza una tempestiva individuazideiefabbisogni rilevanti, non
esiste una adeguata pianificazione strategicaatgré lavoro. Anche nel pesa-
rese l'investimento in capitale umano rappresensgacomponente strategica per
lo sviluppo della competitivita e della buona ocaripne; di fatto il punto di
connessione di tali meccanismi viene individuattenstrategie di integrazione
tra l'istruzione, la formazione, le politiche atiper il lavoro e la coesione socia-
le. La finalita generale di tale strategia € valtéavorire lo sviluppo e I'adegua-
mento qualitativo costante delle risorse umaneagutiste dei sistemi socio -
economici. In tale contesto, un elemento forte guardinare gli interventi sul
versante lavoro ed occupazione con quelli cheastamo il versante della for-
mazione € indubbiamente I'analisi dei fabbisogoifgesionali che si configura
come frontiera di raccordo tra i due aspetti. Laglammazione del FSE 2007-

2013 indirizza i suoi interventi a favordi'un mercato del lavoro efficace e in-



clusivo, del miglioramento del capitale umano, aefalorizzazione delle poten-
zialita di sviluppo del territorio e della coesioreonomica e socidlgpoten-

ziando gli “osservatori della conoscehazdl'interno dei quali assume una rile-

vanza strategica lo studio del Sistema Formativ@alizzato alla rilevazione dei
flussi educativi, delle dinamiche di successo alsbandono e dell'aderenza dei
profili professionali in uscita rispetto ai fabbggo del Mercato del Lavoro pro-
vinciale. La collaborazione con le Universita, in@edi Ricerca, le Istituzioni, le
Aziende del territorio, costituira un ulteriore pi@so contributo per la diffusione
di competenze innovative, mentre il monitoraggio fadbisogni risultera uno
strumento cardine per il supporto delle politicberfative in coerenza con i bi-

sogni espressi dal sistema socio-economico pesarese

Il presupposto fondamentale di una buona formaz@emgiello di anticipare i
fabbisogni del sistema produttivo e sociale; ap#ice i bisogni significa scom-
mettere sul futuro, seguire la direzione dello gwilo, sapere su quali scenari
professionali conviene investire. La comprensiohepntrollo delle dinamiche
di mercato, la velocita di reazione, la capaciténtliire nuovi spazi o meglio di
provocarne i cambiamenti, sono tra gli elementi cbatraddistinguono una
buona qualita della formazione professionale. thfia formazione gioca un ruo-
lo fondamentale ed e basata sulla formazione ditgpnico, ma anche e soprat-
tutto di tipo comportamentale.

| risultati della presente indagine saranno esséinzer orientare, alle esigenze
che emergono, le scelte dell’offerta formativa imzata con il contributo del
FSE. Si intende pertanto arricchire il patrimomi@ormativo disponibile, rispon-
dendo alla esigenza (della Provincia di Pesarol@ndy di avviare una azione
sistematica di monitoraggio dei fabbisogni emerngdat territorio provinciale
verificando, attraverso indagini ex-post, ancheegiti occupazionali dei percorsi
di formazione professionale, al fine di migliorafieecupabilita delle persone in
cerca di lavoro e la professionalita degli occugddbbiettivo primario che si in-
tende perseguire € quello di individuare uno séer@m le figure e le compe-
tenze professionali necessarie a garantire lo gdueconomico e sociale della
provincia. L'integrazione tra le molteplici aziopubbliche (di sviluppo locale,

delle politiche attive del lavoro, dellistruziomedella formazione professionale)



richiede la conoscenza, da parte delle istituzideila domanda di professionali-
ta che il sistema produttivo e dei servizi espriaidjne di organizzare le politi-
che e i progetti esecutivi sulla base di prioridadivise e di principi di coerenza,
pertinenza, efficacia ed efficienza. Una volta gime, il modello utilizzato per
la programmazione dell’offerta formativa provineiaara in grado di modulare
le previsioni e di programmare le nuove attivitessbase degli impatti delle a-
zioni implementate a sostegno dell’occupazionefihalita € quella di fornire
elementi aggiornati che permettano di comprendeveluzione del mercato del
lavoro provinciale locale per attuare, in tempaeypuntuali interventi di politi-
che attive e formative. Di fatto, una comprensianalitica e tempestiva della
evoluzione a breve-medio termine del mercato dartaprovinciale e la costru-
zione di quadri informativi completi dei relativiutamenti strutturali, risulta de-
terminante al fine di programmare e promuoveral®ye) opportune azioni per
favorire lo sviluppo del territorio e correggergisequilibri individuati nel conte-
sto attualeNel progettare le politiche di sviluppo locale, dlii la formazione
professionale rappresenta una delle leve esserzziadicessario mettere in luce |l
tessuto connettivo della comunita locale che éitoitst dal sistema locale delle
competenze. In questo quadro le istituzioni losalirovano a giocare un ruolo
fondamentale:

- sviluppando politiche formative come risorsa daeger lo sviluppo delle

competenze distintive e di sostegno all'occupabditlle persone;
- gestendo dispositivi a base concertativa che ifiegtio e attribuiscono valore

di scambio alle competenze distintive.

Nuove esigenze informative nascono dall’evolvesgdiedsituazione generale (nel
mercato dei prodotti e nel mercato dei servizimoimeni apparentemente slega-
ti fra loro quali la presa di coscienza dell'im@orta del capitale umano nel pro-
cesso produttivo, i mutamenti nel mercato del laydrbisogno di organizzazio-
ne aziendale, la nascita di “nuovi mercati”, faremoergere la necessita di moni-

torare le esigenze delle imprese e i fattori prisvdiuthe ne orientano lo sviluppo.



Per quali ambiti (settori di attivita e territor@ necessario predisporre interventi
formativi? Quali sono le figure professionali dii@e bisogno in ciascuno degli
ambiti settoriali e territoriali individuati? Qualsono le competenze professiona-
li che occorre formare per ciascuna figura professle? Quali sono le compe-
tenze strategiche e le figure emergenti speciahstinecessarie per rilanciare lo
sviluppo del territorio? Dove si registrano le diffitd maggiori nel reperire le
figure professionali che servono? Cosa condiziamaWiluppo del tessuto eco-
nomico locale? Di quali servizi in outsourcing ngs#ano le piccole e medie
imprese per rimanere competitive? Quali azioniesiadono necessarie per con-
tribuire ad un efficace ricambio generazionalge@d infine, ma non meno impor-
tante:come garantire una formazione sempre piu innovagivh qualita per mi-
gliorare le performance del sistema socio-econofico

Con il presente progetto di ricerca si intende drevrisposte adeguate alle do-
mande precedenti e anticipare gli scenari evoldiiutervento.

E’ ormai noto come il basso assorbimento di capitahano di livello elevato
nel sistema imprenditoriale italiano (e locale)aratterizzato da specializzazioni
settoriali  “tradizionali”, dimensioni aziendali otte e orientamento
all'innovazione di tipo incrementale piu che “raalie’ — rappresenti uno dei vin-
coli piu rilevanti per la crescita economica e Wuppo competitivo della nostra
struttura economico-produttiva. Tanto €& vero cher pmolte aziende,
l'investimento in capitale umano, a differenza ‘@ekestimento in macchinari, €
considerato quasi esclusivamente come spesa aomehbilancio. Il sistema lo-
cale della formazione professionale (sempre diguiantato verso obiettivi di
gualita dell'offerta) che vede nella Provincia ttor@ fondamentale delle politi-
che in atto, intende valorizzazione il Capitale Wimael proprio territorio al fine
di rendere piu competitivo il tessuto economicaagégendo al lavoratore stesso
che i livelli di competenza acquisiti siano un \aggio effettivamente spendibile

sul Mercato del Lavoro.
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PARTE PRIMA

IL QUADRO TECNICO DI RIFERIMENTO



Il Territorio

Le caratteristiche strutturali ed evolutive dell’economia locale

La recessione dell’economia globale, esplosa nedocdel 2008, ha colpito so-
prattutto i paesi piu industrializzati e nel quarimestre tutte le economie avan-
zate hanno registrato forti cadute del prodotiel corso del 2009, nell’area
dell’'euro, la ricchezza complessivamente prodattasiste una flessione prossi-
ma al 5% a cui fara seguito, secondo autorevoliigiani, un 2010 caratterizzato
da un andamento sostanzialmente stagnante. Petocatéiene al nostro paese,
gualora dovessero trovare conferma le valutazmmnéilate dall’lsae nel rappor-
to del 2009 che prevedono un progressivo e modenatioramento della con-
giuntura nazionale gia a partire dai mesi esti\R,jli (crollato del 5,3% nel 2009)
dovrebbe tornare a crescere, anche se di un mod@s8tg nel 2010 Secondo il
Fondo Monetario Internazionale, la disoccupazianeltalia, salira dal 7,8%
all’8,7% per poi attestarsi all'8,6% nel 2011. heami, secondo un rapporto della
Confcommercio, hanno accusato un calo dell’1,8%266DB; la contrazione piu for-
te si é registrata sui beni (-3,1%) rispetto arige(-0,8%), mentre il calo per gli al-
berghi e ristoranti e stato del 2,7%. Gli investitn fissi, crollati del 16% (-20,2%
per macchinari ed equipaggiamenti) dovrebbero teraarescere di appena I'1,3%
nel 2010. Particolarmente negativo anche 'andamdgit commercio estero: le e-
sportazioni sono scese del 21,5% (-0,7% nel 20168)importazioni del 20,2% (-
0,2% nel 2010)La stagnazione dei consumi, dovuta anche alltisssul fronte del
credito al consumo, insieme alla riduzione dell@xwerso i paesi piu colpiti dalla
crisi, si sta ripercuotendo pesantemente su uensasseconomico a forte vocazione
manifatturiera come quello italiano; a dicembre&Q6fatti, I'industria italiana ha
registrato una contrazione particolarmente sostameltfatturato (-10,3% in termini
tendenziali), della produzione (-12,2%) e deglimr{t15,4%). All'interno del terri-
torio nazionale le diverse realta, in base allattenistiche strutturali, alle vocazioni

e al livello di apertura internazionale risentirarin misura differente dell’attuale

! Banca d'ltalia (2009), “Relazione Annuale ”.
2 Indagine della Federmeccanica
*Ocse .



crisi economica e finanziaria. A partire dal 20@8cbndizioni economiche delle
Marche si sono progressivamente deteriorate, inaraassai repentina nell'ultimo
trimestre dell'anno, all'interno di una piu genefake recessiva dell'economia mon-
diale e italiana: essa é stata acuita in regiolfeldaato peso dellindustria, dove la
crisi e stata piu forte nel confronto con il terziae da alcune pronunciate difficolta
settoriali, per la nautica e soprattutto per gittebdomestici Tutti i principali settori
produttivi hanno accusato flessioni dell'attivittoguttiva, soprattutto a partire dal
terzo trimestre 2008. Variazioni negative superddia media sono state registrate
dai comparti dei minerali non metalliferi, dalldzzdure e dal tessile abbigliamento;
diminuzioni meno marcate sono state sperimentdia ofeeccanica e dal legno e
mobile, mentre sostanzialmente invariati sono appdivelli produttivi del settore
alimentare e della gomma e plastica. Secondo lasper, il livello dellattivita
economica si manterra su toni molto deboli peptiitt010; i settori per i quali si
prevede un calo piu sostenuto sono quelli portiitieconomia regionale, in parti-
colare il sistema tessile abbigliamento calzailiegno-mobile e la meccanica.

In particolare la provincia di Pesaro e Urbinolasblse delle caratteristiche econo-
miche del territorio, sembra presentare un eleviatello di esposizione
allandamento dei mercati esteri, per effetto dédide vocazione manifatturiera,
della concentrazione dell'industria in settori tzamhali del made in Italy e dell’alta
apertura internazionale. Tale sensibilita agli kresterni ha prodotto una inversione
di tendenza rispetto al passato, con una forteiode della produzione e delle ven-
dite sul mercato nazionale ed estero, che si gprecosse sul mercato del lavoro,
allinterno del quale e particolarmente aumenthtecorso alla Cassa Integrazione
Guadagni. All'interno del manifatturiero emergoregsali negativi in primo luogo
tra le aziende specializzate in alcune produziopudta del made in Italy come il
“sistema moda”, la meccanica, I'arredamento-mobliieni per la casa e il tempo
libero, piu esposte agli andamenti della congiwninternazionale. Tra le attivita
terziarie, il pi marcato calo occupazionale esattdalle imprese dei trasporti (-
2,5% circa) e da quelle della filiera turistica,9% per alberghi, ristoranti e servizi

turistici).

4 Banca d’ltalia (2009), L'’economia delle Marche.
> Rapporto Annuale 2009 dell’Osservatorio regiodrcato del Lavoro — Parere Confindustria
Marche



Il sistema produttivo della Provincia di Pesarorbibb é costituito da una eleva-
ta presenza di micro imprese e presenta una grfaacenentazione. La fascia
delle imprese rientranti da 1 a 9 addetti rappriasiriatti il 93% circa delle im-
prese presenti, seguono a lunga distanza quell® @a49 addetti (il 6%) mentre
la grande impresa non raggiunge 1'1% del totaleeeriultime rivestono tuttavia
un peso comungue importante in termini di produzidinricchezza, ricadute oc-
cupazionali ed in particolare déconomie di sistema generat®elativamente
al peso in termini occupazionali € interessangvaite come le medie e grandi
imprese contribuiscano per il 18,1% all’'occupazidpevata” provinciale, a
fronte del 25,1% nazionale, confermando dunquedaata frammentazione e
minore strutturazione del sistema produttivo lochialirezione opposta le micro
imprese, ossia quelle con al massimo 9 addettiitgissono il principale bacino
di impiego assorbendo il 53,7% dei lavoratori; segule imprese con 10-19 ad-
detti (che pesano in termini di occupati per iI35) e quelle con 20-49 addetti
con il 13% circa. Tali dati evidenziano ancora uolda come le piccole e picco-
lissime imprese costituiscano I'ossatura del sistgmoduttivo provinciale, riu-
scendo tuttavia a superare i limiti e vincoli dedlecole strutture aziendali attra-
Verso una organizzazione in distretti e una feta di relazioni.

L’economia provinciale pesarese, caratterizzatiagaesenza di importanti con-
centrazioni manifatturiere nei beni durevoli e nba risentito del forte calo della
domanda interna ed estera. Il quadro economicoigotugale, dagli ultimi risul-
tati relativi al 2009, comparato alle variazioni tiemestri precedenti, evidenzia
un trend in flessione; tutti i principali indicat@ono peggiorati rispetto alle rile-
vazioni dell'anno precedente. Di fatto, come giicymato, I'industria manifattu-
riera della provincia di Pesaro e Urbino sembrantise maggiormente della re-

cessione economica, soprattutto per la maggioresespne ai mercati esteri.

Tabella: sintesi dei principali indicatori congiurdli nella provincia di Pesaro e Urbino

Var. % Var. % Var. %
Indicatori 11 2009 / 12009 / IV 2008 /

11 2008 | 2008 IV 2007
Produzione -14,09% -11,75% -5,20%
Vendite totali -17,63% -11,82% -5,70%
Esportazione -15,68% -11,32% -5,80%
Numero imprese attive -0,70% -0,48% 1,29%

Nostre elaborazioni su dati unioncamere



Tabella: andamento della produzione e delle vertditdi per le imprese manifatturiere.
Scostamento percentuale del 11° trimestre 200%tispal 11° trimestre 2008

Indicatori Italia| Marche Pesaro
Urbino
Produzione -16,00% | -13,15% -14,09%
Vendite totali -15,20% | -12,71% | -17,63%
Esportazione -12,30% | -14,02% -15,68%
Numero imprese attive 0,31% -0,46% -0,70%

Nostre elaborazioni su dati unioncamere

Relativamente alle esportazioni si segnala, infatta flessione in termini ten-
denziali del 15,6%, risultando particolarmente atavsia nei beni strumentali e
di consumo durevole, come nel caso dei mezzi diptdo (-49,2%) o delle
macchine e degli apparecchi meccanici (-17,7%)insguelli di largo consumo,
come i prodotti in legno (32,5%), cuoio, pelle &ature (-30,4%), nell'industria
alimentare (-15,2%), o nel tessile e abbigliamé%).

La contrazione della domanda internazionale di kgmiodotti di largo consumo
si e velocemente ripercossa sulle esportazioni mgieme che hanno registrato
nel corso del 2008 una flessione del 14,5% rispadttanno precedente. La pro-
vincia di Pesaro e Urbino e riuscita a manteneadtérate le esportazioni per
parte dell’anno, -4,3% la flessione media regiatna¢l 2008 rispetto all’'anno
precedente, grazie ad una sostanziale tenuta dinialcomparti, fino
all'accentuarsi della crisi che ha coinvolto trasamente l'intera economia.
Sulla base della distribuzione percentuale delladite all'estero € interessante,
infine, rilevare I'elevato peso della meccanicdt(®e che conta anche i distretti
di Novafeltria e Pergola), che costituisce il pipate comparto dell'industria lo-
cale in termini di esportazioni, con il 31,7% det@cchine e apparecchi mecca-
nici, il 14,2% dei metalli e prodotti in metalloilel0,3% dei mezzi di trasporto.
Seguono gli altri prodotti delle industrie manitatere (18,2%), all'interno delle
guali esercitano un peso importante le industritatieedamento, grazie anche ai
distretti di Pesaro, Urbino, Fano, Sassocorvareaadimeleto, il tessile e abbi-
gliamento (8,3%) con le concentrazioni di Sant’Anga Vado e Cagli, e piu di-
stanziati quello delle macchine elettriche, elelitbe e ottiche (4,1%), della
gomma e plastica (3%), della chimica (2,3%), datithentari (2,2%), dei mine-

rali non metalliferi (2,1%) e del cuoio-pelli (1%).
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E’ interessante osservare la distribuzione delreadggiunto per settore di attivi-
ta che consente di rilevare le diverse vocaziohiteleitorio: nel complesso la
provincia di Pesaro e Urbino, al pari del restotdadiitorio regionale, si differen-
zia dalla media nazionale per una minore vocaziersaria ed una piu alta con-
centrazione dell'industria. In questo contesto gsfiale ricordare che le Marche
presentano numerosi distretti industriali tra i lqui&estono particolare impor-
tanza il mobile-arredo e numerose altre concermdmaananifatturiere di rilievo
che danno alla Provincia di Pesaro e alle Marclgeirerale una connotazione di
realta industriale. Nel complesso, infatti, I'intlies in senso stretto contribuisce
nella provincia pesarese per il 27,5% alla produzidi ricchezza (a fronte del
21,4% in ltalia); il terziario, infatti, pur avendm peso inferiore alla media na-
zionale, contribuisce in misura significativa giieoduzione di ricchezza del ter-
ritorio (il 64,7% a Pesaro rispetto al 70,4% inli#pa In linea con la media na-
zionale si colloca il settore delle costruzion2d,), mentre leggermente piu con-
tenuto e il contributo dell’agricoltura, settoreechella provincia di Pesaro e Ur-
bino riveste un peso marginale (1,5%). Nel sett@¥industria lavora il 40%
degli occupati della Provincia di Pesaro e Urbimgi; Servizi lavora quasi il 58%
degli occupati, infine nell’agricoltura poco piul @8%.

Tabella - Valore aggiunto a prezzi correnti petosetdi attivita economica - Dati in milioni di eur

Industria
Province e : Industria ii
. Agric. . .. S Total
regioni gre in senso | Costruzioni Totalg ervizl otale
Industria
stretto

MARCHE 1,8% 26,7% 5,9% 32,6% 65,69 100,0%
CENTRO 1,6% 16,8% 5,5% 22,3% 76,19 100,0%
ITALIA 2,1% 21,4% 6,1% 27,5% 70,4% 100,0%

Tabella — Occupati per settore di attivita econ@wnicdAnno 2008

Occupati per settore
; P Industria
Province e regioni Agric. in senso | Costruzioni | Servizi
stretto
Pesaro e Urbino 2,1% 31,9% 8,1% | 57,8%
MARCHE 2,0% 33,8% 6,7%| 57,4%
CENTRO 2,4% 18,7% 7,9%| 71,0%
ITALIA 3,8% 21,3% 8,4% | 66,5%
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Un ulteriore segnale della difficolta del sistemacomomico risulta
dall'andamento del numero di imprese attive. Daiprgennaio al 30 giugno
2009 le imprese in attivita nel marchigiano sonesscda 161.667 a 160.553, con
un calo di 1.114 unita, -0,7%. Il calo preoccupadtdovuto non tanto alle im-
prese che chiudono ma alla riduzione di quelle dtnrebbero sostituirle. Nel
pesarese il calo é di 331 imprese, pari allo 0,8#nsiderando I'andamento tri-
mestrale risulta che il calo maggiore si € vertficael | trimestre del 2009, que-
sto risultato conferma quanto prevedono le andiisccenario economico nazio-
nale e internazionale, in base alle quali la reoassdovrebbe aver raggiunto il
picco negativo nel corso del 2009, per invertireetadenza nel corso del 2010.

Il calo delle imprese attive nel primo semestre 269 ha colpito soprattutto il
le costruzioni (-2%) e il manifatturiero (-1,5%ggsiono I'agricoltura (-1,3%), i
trasporti e il magazzinaggio (-0,4%), e il comnmerc0,05%) che per la prima
volta da oltre un decennio deve fare i conti coa diminuzione del numero del-
le imprese. In controtendenza le aziende dei Se(¥{x,1%), tra le quali non
sembrano aver risentito particolarmente della 2oes le attivita immobiliari e
guelle informatiche. Sono soprattutto i settordizeonali dei distretti marchigia-
ni che risultano in difficolta come la meccanicailechlzaturiero, anche se per-
mangono i problemi per il mobile e il tessile-abiaigento.

Tabella — Le imprese attive della provincia di PesaUrbino a confronto con la Regione Mar-
che e I'ltalia, nei tre trimestri considerati.

VALORI VARIAZIONI
IV 2008 | 2009 [12009 | 12009/ 1V 11 2009/ 1
2008 2009
Prov PU 40019 39794 39684 -0,549 -0,29%
Marche 16166 160331 160557 -0,829 0,14%
Italia 5316104 527901% 5295471 -0,70% 0,31%
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Tabella: Numero di imprese attive nella Provindi@eésaro e Urbino

(variazione % per settori 2007-2009)

0, 0, 0,
SETTOR] WV trim. | IV trim, | 1 tim, | 1 trim, Y\?rbs/;) Vlazgf’ \|/|ar69//°
ECONOMICI 2007 | 2008 | 2009 | 2009 | V090 LO% | 1 OY
AGRICOLTURA 72271 7128 7013|7033 -137% -1.61% 0,29%
ATTIVITA' . A e
A . 6.034 6302  6305| 6218 4.44% 005% -1,38%
COSTRUZIONI 6.458| 6488 6476  6356| 046% -018% -1,85%
COMMERCIO E N .
O R O | 11118 11240 11170 11234  1,10% -062% 057%
TRASPORTI E o eon N
v 1583 1542  1542| 1536 -2,50%| 0,00%| -0,39%
SERVIZI 6.695  6.887| 6868  6896| 2.87%| -028% 0.41%

| processi di globalizzazione dell’economia e lovazione come fattore strate-

gico che consente ai sistemi economici avanzanahtenere un ruolo competi-

tivo a livello nazionale e internazionale, imponewe regole per lo sviluppo; la

realta pesarese presenta numerose concentraziseitani tradizionali del made

in ltaly, come il tessile, I'arredamento, la medcansettori che sono particolar-

mente esposti alla concorrenza internazionalenimrese, pero, riescono a man-

tenere un elevato livello di competitivita, graaieche alla organizzazione in di-

stretti che facilita la diffusione dknow-how e alla forte propensione per

'innovazione dei prodotti e dei processi all’interdi settori ormai maturi. Con-

siderando infine la domanda di lavoro complessefaetritorio pesarese, risulta

un orientamento prevalente verso le macro-categoatessionali delle “Profes-

sioni operative relative alle vendite” e degli “@aiedella produzione industria-

le”, 53%; mentre nel 37% circa dei casi la sceltarenta verso qualifiche im-

piegatizie, tecniche e dirigenziali; il rimanent&%d riguarda le professioni non

qualificate. E’ interessante notare I'aumento délgire professionali ad alto

contenuto di professionalitai¢h skill) che passano dal 19% del 2008 al 28% del

2009, mentre decrescono invece in misura signiWaagli operai, gli assembla-

tori e i conduttori di impianti (dal 38% al 34% bekntrate totali nello stesso in-

tervallo di tempo); sostanzialmente stabile risldtaichiesta di personale non

qualificato.
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Analizzando il dato relativo ai titoli di studiochiesti dalle imprese per le assun-
zioni si osserva un aumento della domanda di pafsanaggiormente qualifica-
to, infatti la quota di diplomati e laureati pasta 47% del 2008 al 55% del
2009. Il trend evolutivo degli ultimi cinque anniigenzia che la percentuale di
assunzioni di figure tecniche e specialistiche igtevdalle imprese che operano
in Provincia di Pesaro e Urbino € in costante aumesosi come il livello di i-
struzione richiesto. Questo risultato € conferm@tiohe da quanto emerge dai
dati in possesso sui flussi annuali di assunziegistrati dai Centri per I'impiego
della Provincia di Pesaro e Urbino.

Il particolare modello produttivo provinciale, ceeddistinto dalla presenza della
piccola impresa diffusa, profondamente radicatateultorio, ha una forte va-
lenza di tenuta sociale e il suo punto di forzagpresentato dalle produzioni di
gualita. Soprattutto per le piccole imprese, gadliélle produzioni significa in-
nanzitutto qualita del capitale umano: per questtiva le aziende stanno ancora
di piu puntando su assunzioni qualificate, nondstda crisi attuale. Le figure
piu professionalizzate sono, infatti, quelle indgrali sviluppare innovazione, di
progettare il nuovo e di (ri)posizionarsi sul meéocaternazionale. Rimane lo
spazio da colmare tra i fabbisogni di capitale umdinqualita e il sistema della
formazione professionale; questo gap va offertodaee piu slancio alle poten-
zialita di sviluppo del sistema pesarese. Oggighi@ mai servono adeguati per-
corsi di formazione e di inserimento tecnico-prefesale perché una quota im-
portante delle imprese del territorio dichiara dsere costretto a ripiegare su
candidati con una qualifica diversa o piu bassafodaare successivamente in

azienda.
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Tabella — Previsioni di assunzioni delle imprese ojperano in Provincia di Pesaro e Urbino,
per raggruppamenti professionali (a confrontoeéinmio 2008/2009)

Grandi gruppi professionali 2008 2009
Professioni operative produzione o o
Industriale 38% 34%
Professioni operative dei serviz| o o
e delle vendite 22% 19%
Prof. operative gestione impresa 8% 9%
Prof. Specialistiche tecniche 19% 28%
Prof. non qualificate 13% 11%

Grafico - Previsioni di assunzioni delle imprese dperano in Provincia, per raggruppamenti
professionali (a confronto il biennio 2008/2009)

Previsione delle assunzioni per gruppi professionali
(biennio 2008-2009)

Prof. Non
gualificate

B Per il 2009 le

Prof. assunzioni previste
Specialisiiche . ! ]
tecniche per gruppi
professionali
Prof. op.
gestione
impresa B Per il 2008 le

assunzioni previste
per gruppi
professionali
Professioni op.
dei servizi e
delle vendiie

Professioni
operative prod.

Industriale 385%

15



Tabella — Previsioni di assunzioni delle imprese eperano in Provincia, per titolo di studio
(a confronto il biennio 2008/2009)

Titolo di studio 2008 2009
Obbligo 41% 33%
Istruzione e formazione pro- o o

fessionale 12% 13%
Diploma di scuola superiore e o 0

post diploma 38% 41%
Titolo universitario 9% 14%

Grafico - Previsioni di assunzioni delle imprese cperano in Provincia di PU per titolo di stu-
dio (a confronto il biennio 2008/2009)

Previsioni di assunzioni per titolo di studio
(biennio 2008/2009)

Titolo
universitario
@ Per il 2009 le
Diploma di 219 assunzioni previste
5-‘3“_010 per titolo
Siperiore e
posi diploma S8

Istruzione e

Sformazione B Per il 2008 le
professionale assunzioni previste
per titolo
Obbligo

41%
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L'analisi degli indicatori Istat evidenzia che 2608 I'occupazione a livello na-
zionale subisce una brusca frenata del processresicita, con il tasso di occu-
pazione che si arresta al 58,7% ossia su valoiiaginal 2006. La flessione e
avvenuta negli ultimi due trimestri, arrivando dtestarsi nel quarto trimestre al
58,5%. Anche nelle Marche 'occupazione, dopo umoge favorevole, registra
una leggera inversione di tendenza con il relatasso che sale tra il 2004 e il
2007 dal 63,8% al 64,8%, per scendere nel cors@@R8 al 64,7%. La provin-
cia di Pesaro e Urbino mostra negli anni un andaonamilare alla dinamica re-
gionale per il tasso di occupazione; nel 2008,trapltale valore si attesta al
64,2%, superiore alla media nazionale. | livellpdrtecipazione e di occupazio-
ne sono piu alti della media italiana: il tassatliivita e del 67,7%, superiore di
5% punti percentuali rispetto alla media nazionhlesso di occupazione invece
e del 64,9%, contro la media italiana del 58,4%adiso di disoccupazione, in
forte crescita rispetto al 2007 (3,3%), pur risadt@ meno critico in rapporto alla
media nazionale, mette in evidenza lo stato diatiffa del mercato del lavoro
locale: € del 4,8% nel pesarese contro il 6,7% médliano (e il 4,7% delle
Marche). Analizzando il tasso di disoccupazionagligegato per la componente
giovanile (15-24 anni) e per il resto della pop@ae attiva, risulta che la Pro-
vincia di Pesaro e Urbino ha I'11,7% di giovani ¢tan trovano lavoro, mentre
in Italia la percentuale € del 21,3% e nella Regiblarche del 12,6%.
Scomponendo i dati ISTAT sullandamento dellocaipae nella Regione
Marche, al fine di mettere in risalto il periododui si € manifestata la crisi eco-
nomica dei mercati internazionali, risulta quarggiee:

1. Gli occupati nelle Marche, nel I° trimestre del 208ono complessivamente
657.652, stabili rispetto all’analogo periodo dedtmrso anno.

2. La sostanziale stabilita dello stock € dovuta @éeae opposte tra maschi e
femmine: la componente femminile e in crescita4j&b mentre quella ma-
schile registra una flessione del 3%, la piu marta gli altri riferimenti ter-
ritoriali qui osservati.

3. Analizzando il fenomeno in una prospettiva settersariscontra un passag-
gio di occupazione dalle attivita agricole e indiadit in particolare manifat-
turiere, a quelle dei servizi e, in minor misuré aostruzioni. Nell'industria

in senso stretto 'occupazione cala del 2,4%, @drltre 5.200 unita che si
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spostano per la maggior parte nei servizi in ctastell’1,2% (+4.476 occu-
pati).

Il tasso di occupazione 15-64 anni nel | trime8089 scende dal 65% al 64,3%.

Il tasso di disoccupazione nelle Marche si posaiah6,0% segnando 1,4 punti

percentuali in piu rispetto allo stesso periodo 28. In particolare, conside-

rando i dati relativi alle entrate e alle uscité ohercato del lavoro locale regi-
strati dai 13 Ciof delle Marchenello stesso periodo, gennaio-marzo 2009, risul-
ta:

— Dopo la rilevante flessione tendenziale registigita nel quarto trimestre
2008 (-16,9%), il 2009 si apre con un dato ancotanggativo. Rispetto
all’'analogo periodo dell’'anno precedente, infddiassunzioni diminuiscono
del 31,2% con un andamento sostanzialmente siraile due componenti di
genere (maschi -32,1% e femmine -30,2%).

— Le dinamiche settoriali evidenziano come l'unicang@arto in crescita sia
guello delle attivita connesse al settore primafagricoltura e pesca
+36,7%), mentre tutti gli altri settori risultano ¢alo. La flessione e partico-
larmente accentuata nella chimica-gomma plast&® §%o), nella meccanica
(-61,3%) e nei servizi alle imprese (-57,7%).

— Nel pesarese il calo delle assunzioni & del 37)a%essione risulta essere

ancora piu marcata rispetto al dato regionale

Approfondendo infine gli ultimi dati resi disporiibilall’lstat a livello nazionale e

relativi al quarto trimestre 2009, si evidenzia glmmero di occupati risulta essere
pari a 22.922.000 unita, segnalando un calo delfier cento rispetto allo stesso
trimestre dell’anno precedente (-428.000 unita)péadita dell'occupazione e sinte-

si di una riduzione molto accentuata della comptméaliana (-530.000 unita), a

® Vi & una disomogeneita nel segmento di occupaziontercettato dalle due fonti.
Nell'occupazione dipendente di fonte Istat non sowduse le collaborazioni, le prestazioni oc-
casionali e i soci di cooperative che vengono \écsa inclusi nelle registrazioni dei Centri per
I'Impiego. Tra gli occupati non dipendenti di forigat sono inclusi: imprenditori, liberi profes-
sionisti, lavoratori in proprio, soci di cooperatjvcoadiuvanti, collaboratori, prestatori d’'opera
occasionali. Tra le altre differenze di caratteretiurale che potrebbero incidere sui differenti
valori del saldo occupazionale & opportuno conai@eluniverso di riferimento che, nel caso
della Rcfl, ISTAT é rappresentato dalle famiglisidenti e iscritte alle anagrafi comunali mentre
per il Job Agency é rappresentato dalle impresglilmmate sul territorio regionale e obbligate per
legge a comunicare I'apertura, la modifica o laushia di rapporti di lavoro da esse posti in es-
sere.
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fronte di una crescita, con ritmi inferiori al pags di quella straniera. Al pro-
trarsi del calo dell’occupazione autonoma, dei dgsanti a termine e dei collabo-
ratori, si associa I'amplificarsi della riduzioneidlipendenti a tempo indetermi-
nato, in particolare nelle piccole imprese. Il tags occupazione € pari al 57,1
per cento, con una diminuzione di 1,4 punti pemc@ntispetto al quarto trime-
stre 2008 (58,5 per cento), mentre il numero detlesone in cerca di occupazio-
ne ha raggiunto il valore di 2.145.000 unita (+869. unita), con un aumento
del 20,8 per cento rispetto al quarto trimestre82Q0incremento della disoccu-
pazione continua a concentrarsi nel Centro-norcagli individui che hanno
perso la precedente occupazione. Alla crescita dieloccupazione si accompa-
gna un incremento degli inattivi pari all'l,7 panto (+253.000 mila unita), in
particolare di quelli che non cercano attivamemtelavoro perché pensano di
non trovarlo e di coloro che rimangono in attesarideltati di passate azioni di
ricerca di lavoro. Il tasso di disoccupazione &,p&lla media del quarto trime-
stre, all'8,6 per cento (7,1 per cento nel quairtodstre 2008).
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Forze di lavoro 2008

Tasso di atti- | Tasso di occupa- Tasso di disoc-
vita 15-64 zione 15-64 anni cupazione
anni
Italia 63,0% 58,7% 6,7%
Marche 67,9% 64,7% 4.7%
Pesaro Urbino (67,5% 64,2% 4,8%

Forze di lavoro 2008

Tasso di
disoccupazione
upe Pesaro Urbino
B Marche
BItalia
64,2%
Tasso di
occupazione 15- 04,7%
04 anni
58,7%
67,5%
Tasso di attivita
15-64 ami ST
03,0%
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Forze di lavoro 2008 per fasce di eta

20,0%

15,0% A

10,0% A

50%

0,0%

Tasso di disoccupazione |Tasso di disoccupazione
giovanile 15-24 anni 25 anni e oltre
Italia 21,3% 5,6%
Marche 12,6% 4.0%
Pesaro e
Urbino 11,7% 4,2%
Forze di lavoro 2008
25.0% il

giovanile 15-24 anni

25anni e oltre

Tassodidisoccupazione

BTassodidisoccupazione

Tabella - Le assunzioni per Provincia e Regionkadidse dei dati dei centri per I'Impiego.
(I valori riferiti al primo trimestre di ogni anjo

Ciof

Valori Variazioni

1-2007 [ 1-2008 |1-2009|2008/07 [ 2009/08

Pesaro e Urbino | 19109 18957 | 11914 | -0,8% -37,2%

Marche*

63791 67513 | 46469 5,8% -31,2%

* mancano i dati del Ciof di Ancona
Fonte: nostra elaborazione su dati Osservatorio Rdgione Marche
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| distretti industriali

In Italia lo sviluppo dei distretti industriali éatterizzato da un modello di si-
stema produttivo particolarmente favorevole allepaigazione della conoscenza
attraverso la rete di imprese che ne costituisgébtessuto. La conoscenza rap-
presenta uno dei principali fattori del successmmetitivo del modello distret-
tuale ed ha costituito la forza propulsiva su ¢@ basata la crescita del sistema
distrettuale. Essa viene prodotta in un contestuinnteragiscono variabili so-
ciali, aziendali, locali, settoriali, ed € la linfeer le “imprese nuove” che nascono
dalle precedenti (le cosiddetspin-off o che si formano a partire dal capitale
intellettuale e professionale sedimentato e radisat territorio.

Questo processo € indotto e facilitato da alcutdfiachiave:

- il forte legame sociale e culturale delle imprese it territorio;

- la flessibilita negli aspetti produttivi e negli@ntamenti strategici delle azien-
de che si estrinseca in una forte capacita adati\evoluzione del mercato;

- il sistema di divisione del lavoro tra le impresggiane del settore del distret-
to caratterizzato dal prevalere di imprese speaate in singole fasi di lavora-
zione;

- il ruolo di coordinamento, supporto e orientamesttategico svolto dagli enti
istituzionali;

- le politiche di tutela dei prodotti di distrettadella loro promozione attraverso
la creazione di marchi distrettuali, esposizionséitore, convegni; il trasferi-
mento delle innovazioni, dell’apprendimento e dniogltra informazione utile
alla produzione e al mercato, per volonta di coapiene tra imprese contigue,
mediante progetti di rete con Centri di Ricercandversita,;

- la diffusione di buone pratiche di azioni di sistertna imprese, Centri per

I'impiego e Associazioni datoriali.

Il distretto industriale, pur risultando la formeganizzativa piu adatta a gestire

la complessita della produzione industriale modérasformandola in una risor-
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sa per la competizione glob4l@egli ultimi anni ha dovuto affrontare nuove sfi-
de quali la globalizzazione dei mercati, la difrsé dell'ICT e della societa
dell'informazione, I'evoluzione dei canali distritivi, ma soprattutto la concor-
renza di nuovi Paesi. Per mantenersi competitidistiretti industriali (ma anche
le PMI non distrettuali) hanno intrapreso nuovatsigie di sviluppo che spesso
hanno imboccato le seguenti direzioni:

a) accompagnare e assicurare nel tempo la corgtidugviluppo del modello di-
strettuale puntando sulla qualita delle produzieulla riqualificazione del capi-
tale umano, sul consolidamento e rafforzament@aelbzioni;

b) sostenere e sviluppare i processi di internaiorazione al fine di mantenere

i vantaggi competitivi acquisiti nel tempo sui merénternazionali.

Nell’'ultimo decennio, ogni qualvolta ci si & confitati sui distretti industriali e
sulla significativa evoluzione che essi stannoaaffando, da piu parti si € con-
fermata I'esigenza didare una testa alle economie territoriali locaé di forni-

re strumenti organici alla governance dei disfteti coinvolgere con un mag-
giore impegno tutti i soggetti di “intermediazion@éi sistemi distrettuali, quali
associazioni di categoria, enti locali, centri sansindacati, istituzioni, ecc.

Un ruolo importante nel sostenere le traiettoriel@we dei distretti industriali
puo essere svolto dagli attori istituzionali e palicy makers locali. A tal fine, le
azioni che questi soggetti mettono in campo deessere orientate al sostegno
dei processi di innovazione e di internazionalizzaz delle imprese distrettuali,
favorendo allo stesso tempo la creazione o il raffmento delle relazioni che
hanno un impatto specifico nella riproduzione dsirdtti come sistemi locali di
innovazione. Sotto questo profilo, un riferimentofierto dalle agenzie di inizia-
tiva pubblica o mista (privata e pubblica) che arogservizi alle imprese di un
distretto, in campi quali il trasferimento tecndlag le innovazioni di prodotto e

di processo, la qualita dei prodotti e dei sistaméndali, il marketing collettivo.

"Il vantaggio competitivo del distretto nasce agputalla <<possibilita di organizzare forme di apptimento e di pro-
pagazione collettiva della conoscenza su basedleeat <<si & avuto, nel distretto una sorta didrede” processo mol-
tiplicativo: una competenza é diventata cento caerze, urbusinesscentobusiness>. Secondo la logica dell’alveare,
nel distretto <<la singola ape non ha bisogno gerssapiente in tutto e per tutto se il saperéfesd e si moltiplica,
complessivamente, nell'alveare>>. Rullani E. (20@p) cit., pp. 80-83.

8 Distretti ltaliani , NewsletteDistretti Italiani.
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Le strutture di questo tipo rientrano nella tipokodegli attori del cambiamento
dei distretti industriali. Precisamente svolgonduazione di interfaccia cogniti-

va tra il contesto distrettuale e il piu ampio aembé competitivo, integrando le
conoscenze generate nel primo, con quelle chelairoaal suo esterno. Da un
lato, sono immerse nel contesto distrettuale echeatin relazione con le impre-
se locali, acquisendo un elevato livello di consapezza del loro modo di ope-
rare, dei processi innovativi che esse dispiegadei e€orrispondenti bisogni di

informazioni e conoscenze. Dall’'altro, nelle rigpet aree di competenza, svi-
luppano un’inedita (per il distretto) capacita dsarbimento nei confronti delle
conoscenze esterne. Questo secondo canale viementdto dalle relazioni al-

lacciate anche con clienti extra-distrettuali ogpuaon istituzioni analoghe che
hanno sede in altri paesi. In particolare, le tielasiztra questi attori intermediari

che operano nel medesimo campo di attivita consenltim scambio di informa-

zioni e lo sviluppo in cooperazione di progettirthiovazione. La rielaborazione
e la combinazione innovativa delle conoscenze aiquattraverso i collegamen-
ti interni ed esterni al distretto consente di pmod e trasferire (incorporate nei
servizi erogati e attraverso le relazioni con ewti distrettuali) conoscenze che
altrimenti risulterebbero difficilmente disponibgila grande maggioranza delle

imprese del distretto.

La Regione Marche con la delibera n.210 del 4/819%8ase ai dati del censimen-
to Istat 1991 sui sistemi locali del lavoro, inuatzione dell'articolo 36 della leg-
ge 5/10/91 n.317 e del decreto del Ministero awllistria del 21/4/93, ha indivi-
duato le aree territoriali locali, o distretti irgtiali, caratterizzate da elevata
concentrazione di piccole e medie imprese. In thsattuazione del provvedi-
mento legislativo 317/91, la Regione Marche al fiinéavorire la qualificazione
delle aree a valenza distrettuale individuate, prove la costituzione dei COI-
CO (Comitati di indirizzo e di coordinamento) qualiganismi consultivi con
compiti di programmazione, indirizzo e controlldldeolitiche distrettuali, per
il Calzaturiero Fermano-Maceratese, per il Distréesarese del Mobile, per il
Distretto degli elettrodomestici e della CartaFdbriano, per il Distretto pluri-
settoriale di Recanati-Osimo-Castelfidardo e pebidtretto agroindustriale di

San Benedetto del Tronto. | COICO sono compostagaresentanti dei soggetti
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Istituzionali e da soggetti privati che svolgontvéta di produzione, di servizio
e simili (imprese, associazioni di categoria, oigzawzioni sindacali piu rappre-
sentative, centri servizi, centri di ricerca, ecéianno il compito principale di
elaborare il Programma di sviluppo delle aree arvad distrettuale, in con-
gruenza con il Programma Regionale di Sviluppo Ridino di Inquadramento
Territoriale, e di sottoporlo alla Giunta RegiondleCompetenza, ma soprattutto
una volta approvato di seguirne I'attuazione. iserse destinate dalla Regione
per il finanziamento dei singoli Progetti sono tasefforzare precisi fattori cri-
tici di competitivita, quali: la ricerca industrélla ricerca pre-competitiva ed il
trasferimento tecnologico; l'internazionalizzaziomda promozione; la qualita e

I'innovazione.

Figura — Il modello di funzionamento della politicalustriale “territorializzata”

Fondi regionali, nazionali,

coico Regione comunitari
Programma di sviluppo - P
. . Progetti operativi rogetti di ricerca
PN!L a!trl 3099‘?“_' Qualita e innovazione
privati e pubblici internazionalizzazione

\ Sistema produttivo locale /

Fonte: Regione Marche

La figura precedente evidenzia il sistema di funammento di un’area distrettua-
le: una “regia” territoriale in grado di coordinaesdi indirizzare progetti e risor-
se finanziarie regionali, nazionali ed europee isoigiettivi di sviluppo locale e
nell'ambito della quale anche soggetti, pubbligrivati, diversi dalle PMI, pos-
sono prendere parte al processo di costruziona deNernance territoriale, at-
traverso la fornitura di servizi a sostegno deicpssi di innovazione, di interna-

zionalizzazione, di controllo e di certificazionelld qualita.
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| distretti industriali costituiscono una delle ateristiche peculiari della struttu-
ra produttiva del Paese, con circa 240.000 unitéaliomanifatturiere,

un’occupazione complessiva superiore ai 2,2 milaireddetti e con una quota
di export sul totale nazionale che raggiunge il 452% regione Marche con 27
distretti industriali risulta tra le regioni italia piu distrettualizzate. | distretti
hanno un forte impatto sul’economia regionale péicappresentano 1'81,8%
dei sistemi locali del lavoro ed occupano il 73,dégli addetti. Nell’'ultimo pe-

riodo monitorato, il loro contributo all’export riggale € stato di circa il 56%.

Il Distretto del Legno-Mobile

Il Distretto del mobile é I'asse portante dellolsppo economico della Provincia
di Pesaro e Urbino ed € uno dei sistemi produticaéli meglio conosciuti in Ita-
lia. Nato nel dopoguerra e sostenuto da condiziomnercato favorevoli, il di-
stretto, situato nella parte nord delle Marchepalizzato principalmente nella
provincia di Pesaro e Urbino. | comuni che rientrael distretto sono quelli di
Montelabbate, Colbordolo, Sant'’Angelo in LizzolResaro. Il distretto mobilie-
ro € composto da una rete complessa e molto fiitagtese che coprono un po’
tutte le fasce di mercato: dalle cucine ai soggjatai mobili per ufficio alle ca-
mere, fino alle macchine per la lavorazione dehted.a tipologia di produzione
piu rilevante € quella dei mobili per cucina. Rit@no notevole importanza an-
che i comparti per la produzione di soggiorni, ceevda letto, poltrone e divani,
mobili per ufficio, arredamenti per bar e negozghifi in giunco, arredamenti in
vetro e cristallo.

Il Distretto e caratterizzato dalla presenza di ceadta distinte dal punto di vista
produttivo, organizzativo, strategico e di posizaorento sul mercato. Da una
parte, ci sono alcune grandi aziende leader, ckeaap nel comparto cuciniero
(Scavolini, Berloni e Febal) e, dall'altra, una mate di piccole e piccolissime
imprese, prevalentemente terziste, che rappresenit®9-95% del totale delle
aziende del Distretto. E il cosiddetterzismo; caratteristica prevalente del Di-
stretto pesarese. Un notevole numero di piccoleesgruota intorno a poche
aziende di grandi dimensioni con una valida orgearione manageriale e un si-

stema integrato basato su rapporti complementabbattimento dei costi, do-
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vuto a questo assetto produttivo, e la qualitapdedotti, certificati da apposito
laboratorio riconosciuto, permettono alle aziend dorte competitivita sui
mercati interno ed estero, in particolare quellpaisi extraeuropei come il Me-
dio ed Estremo oriente, Nord e Sud America. Lagiea sul territorio di impor-
tanti industrie, tecnologicamente avanzate, perdaluzione di macchine utensi-
li per la lavorazione del legno, ha contribuitopessato, in maniera sinergica al-
lo sviluppo e all’evoluzione del settore. Il digteepesarese ha una grande forza
commerciale ed e ben attrezzato ad affrontare fieealta. E’ proprio grazie
all'effetto” distretto che e stato possibile unbalssamento dei costi a parita del
mantenimento del livello qualitativo. Se si consad giro d’affari complessivo
del settore del mobile, il distretto pesarese #bca in terza posizione rispetto
agli altri distretti mobilieri dopo la Brianza eabse Treviso-Pordenone. E questo
grazie soprattutto alle tante imprese di piccoteeglie dimensioni (una media di
8,4 addetti per azienda), che lavorano nel settefenobile. Strutture che hanno
consentito una grande flessibilita nella produzjamea lavorazione accurata del
prodotto ed un continuo adattarsi alle esigenzentsicato. Nel pesarese, per
ogni addetto interno c’é almeno un addetto estalladavorazione conto-terzi di
prodotti finiti, contro mezzo addetto in Italia.

Le aziende che costituiscono il distretto sonoacita100, di cui 500 producono
mobili "finiti"; considerando anche gli altri compenti della filiera del mobile
(macchine per la lavorazione del legno, produtiosemilavorati, seconda lavo-
razione del vetro, arredamento per uffici e negsziarriva alla cifra di oltre
2.000. Complessivamente gli addetti sono oltre A@.@ompresi anche gli ad-
detti alla produzione di macchine per la lavoragioe! legno, di componenti in
vetro o marmo per il mobile che incidono per cinical5% del totale. Il distretto
del mobile € I'asse portante dello sviluppo ecorordella provincia di Pesaro
Ma se il modello di decentramento adottato rapptaseno degli elementi di in-
teresse dell’area, lo e altrettanto la presenzzi@dinde leader strutturalmente in-
tegrate con il resto del distretto. Nel territosidrovano i marchi leader del setto-
re delle cucine, che come altre attivita industsaiutturate della provincia ope-
rano gomito a gomito con una miriade di aziende@terziste per lo piu arti-
giane. E’ proprio questo uno dei punti di forzaididistretto dove operano gran-

di aziende che pero grazie a queste particoldritaratterizzano per una estrema

27



flessibilita nell'adattamento alle esigenze deliantela che chiede sempre piu
prodotti personalizzati ad un prezzo competitivonNleve quindi preoccupare
la frammentazione di questo distretto. Una fitti@ ii imprese, grandi piccole e
medie che lavorano in questo settore, continuasadre un punto di forza e non
un ostacolo allo sviluppo. Questo perché il distrednche nella subfornitura del-
le cucine e attestato su livelli qualitativi piugto elevati, tali per cui non € molto
conveniente per i grandi marchi rivolgersi fuorr gercare subfornitori a prezzi
piu bassi ma con lavorazioni sicuramente piu sdaden

Occorre pero continuare a rimanere competitiviratptto in un periodo come
guello attuale dove la crisi economica, avviatagmeso del 2008/09, continua a
rendere difficile la vita delle imprese. Ecco p&dervono sviluppo e innova-
zione, non solo nella produzione ma anche nelexeacdel gusto, delle tendenze
e nel design dei prodotti.

In questo contesto, in termini di dinamiche evaletiil fenomeno piu significa-
tivo sembra rappresentato dalla tendenza maniéedtaparte di alcune imprese,
di media o piccola dimensione, sia in conto propsia terziste, di reagire all'ec-
cessiva frammentazione del processo produttiva(pet I'esigenza di contenere
I costi), per recuperare il controllo del prodotittraverso la reinternalizzazione
di alcune fasi lavorative. Questa politica trovgioae alla luce dei cambiamenti
che stanno interessando la domanda (la forte cotr@ dei consumi interni
combinata con il forte aumento dei prezzi del lggea i rapporti tra le aziende
operanti nel settore mobiliero, in chiave soprédtuli fattori critici di successo
(costo, qualita, rispetto di standard e normatiedificabili, tempi di consegna).
Queste dinamiche potrebbero delineare, se accorafmagmche dall'affermarsi
di una organizzazione distributiva del prodotto pancentrata, un progressivo
spostamento del distretto pesarese verso un madigtiossibile gerarchizzazio-
ne perseguita attraverso una crescita per lineajemetemente interne.
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Premessa

Negli ultimi anni il mercato del lavoro si & evaluh maniera tale da far analiz-
zare sempre piu velocemente la domanda dei sexwizie figure professionali
connesse. Nelle aziende del territorio del pesalé&senento dei servizi e dei
prodotti & legato alla volonta di avere sempreipiarmazioni su "come" e "do-
ve" sta andando l'azienda in qualsiasi momentantmscenario che evolve rapi-
damente, caratterizzato dalla “globalizzazione”dercati, le aziende dovranno,
oggi piu che mai, fare di tutto per rimanere cornjet innovazione di prodotto,
innovazione di processo, formazione del persomigiexca di figure professionali
capaci di mantenere alta la competitivita (skibrages), analisi della domanda di
professionalita. Da un lato le aziende sono alt@inoa ricerca di professionalita
di difficile reperimento sul mercato del lavoro &e e dall'altro i giovani, in ge-
nere molto scolarizzati, posseggono competenzesspexo spendibili sul luogo
di lavoro. L'elevata dinamicita del 